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N *Este conteldo integra o acervo metodolégico do PVE — Instituto Votorantim e deve ser utilizado com a devida referéncia ao programa.
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MATRIZ DE COMPETENCIAS

GESC Gestd@o Escolar

PROCESSOS DE GESTAO

Gestores escolares se apropriam dos processos de gestdo da escola, atuando com
autonomia compativel com os normativos e com papéis, rotinas e fluxos internos definidos.
Organizam instancias de planejamento, decisdo e acompanhamento colegiados em
reunides pedagodgicas e administrativas, asseguram participacdo da comunidade escolar e
conduzem o ciclo continuo de planejamento, execugdo, monitoramento, avaliagcdo e
melhoria, com transparéncia nas decisdes.

INiCIO

REGISTRO E _
DOCUMENTAGCAO

Gestores escolares utilizam registros e documentagdo para sistematizar processos e praticas
da escolg, subsidiar o acompanhamento e informar a tomada de decisdo. Padronizam
instrumentos (plonos, pautas, atas, relatorios, indicadores, registros de frequéncia e fluxo),
mantém calenddrios e procedimentos de guarda e acesso, observam protegdo de dados e
alimentam andlises escolares que orientam prestagdo de contas e melhorias de gestdo e
pedagodgicas.

ACOMPANHAMENTO DAS
APRENDIZAGENS

Gestores escolares acompanham regularmente os resultados de aprendizagem dos
estudantes com base em dados educacionais internos e externos, definem metas por turma e
etapa e orientam agées pedagogicas (devolutivas, replanejamento, recomposicéo de
aprendizagem, uso do tempo pedagégico e materiais). Monitoram indicadores %oprendizagem,
frequéncia, fluxo) com atengdo a grupos mais vulneraveis e retroalimentam o planejomento da
escola para equidade e melhoria continua.

CONSTITUICAO DA EQUIPE
COLABORATIVA

Gestores escolares promovem o trabalho em equipe nas dimensdes pedagodgica e
administrativa, com calenddrios e pautas integradas, comunicagdo estruturada e
responsabilidades bem definidas entre a gestdo escolar, docentes e profissionais da escola.
Organizam reunides de alinhamento, grupos de trabalho e troca de praticas, realizam
mediagdo de conflitos e fortalecem a corresponsabilidade pelos resultados de aprendizagem e
pelo bom funcionamento da escola.
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GESC Gestd@o Escolar

Gestores escolares valorizam e promovem a participagdo de estudantes e familias nos
planejamentos, decisdes e agdes da escola, com escuta ativa, acessibilidade e
representatividade. Articulam parcerias locais (conselhos, associagées, universidades,

PARCERIA E MOBILIZAC}AO organizagdes sociais, empresas), definem objetivos e metas das agdes conjuntas, organizam
insténcias de participagéo (Conselho Escolar, APM, Associagdo, grémio estudantil, reunides
abertas) e comunicam devolutivas, orientando a mobilizagdo para aprendizagem,
permanéncia e reducdo de desigualdades no territorio escolar.

Gestores escolares compreendem as politicas educacionais da rede e asseguram sud

ARTICULAQAO ENTRE integracdo aos projetos e instrumentos da escola (PPP, projetos diddaticos e institucionais,
AQGES DA ESCOLA E proposta pedagoégica). Identificam pontos de intersecdo, ajustam planejamentos e praticas
escolares para coeréncia e foco na aprendizagem, previnem sobreposicdes e comunicam

POLITICAS DA REDE

critérios e decisdes de alinhamento, realizando devolutivas e acompanhando indicadores,
quando aplicavel.

Gestores escolares, por meio da gestdo pedagodgica, planejam e viabilizam a formagdo
continuada dos profissionais da escolag, a partir de diagndstico de necessidades, trilhas por

FORMAQAO CONTINUADA perfis e fungdes, calenddrio e carga hordria. Selecionam metodologias adequadas,
asseguram condigdes de participagdo, registram e certificam a participagdo e avaliam
impactos na pratica docente e nos indicadores de aprendizagem, retroalimentando o
planejamento escolar em articulagdo com a rede, quando aplicavel.

Gestores escolares gerenciam os recursos financeiros e humanos e a infraestrutura da escola
p; com foco na aprendizagem, garantindo planejamento, alocagdo, uso eficiente e transparente.
~ Definem prioridades, executam aquisi¢des e contratagées (quando aplicavel), organizam
GESTAO DE RECURSOS lotagdo, hordrios e desenvolvimento da equipe, mantém e qualificam espagos e equipamentos
(incluindo manutencdo preventiva), monitoram custos e resultados e publicam informacées
para a comunidade escolar, com rigor na prestagdo de contas e equidade no uso entre turmas,
turnos e projetos.

O A PE

©

?
?



PARCERIA PELA
VALORIZACAO DA EDUCACAO

A=

A GENTE SE VE
MA ESCOLA

MATRIZ DE COMPETENCIAS

GESC Gestd@o Escolar

PROCESSOS DE GESTAO

>

Gestores escolares se apropriam dos
processos de gestdo da escolqg,
atuando com autonomia compativel
com 0s normativos e com papeéis,
rotinas e fluxos internos definidos.
Organizam insténcias de planejamento,
decisdo e acompanhamento
colegiados em reunides pedagogicas e
administrativas, asseguram
participagdo da comunidade escolar e
conduzem o ciclo continuo de
planejamento, execugdo,
monitoramento, avaliagdo e melhorig,
com transparéncia nas decisoes.
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HABILIDADE DESCRIC}I\O DA HABILIDADE
Gestores escolares planejam as agdes institucionais da escola, articulando
Planejar objetivos, metas, cronograma e responsabilidades, em coeréncia com o PPP

e com as politicas da rede.

Executar e acompanhar

Gestores escolares executam as agoes institucionais conforme o
planejamento e monitoram sua implementagdo, oferecendo apoio as
equipes e promovendo ajustes para aperfeicoar processos e resultados.

Fazer diagnostico

Gestores escolares elaboram diagnodsticos e os incorporam como etapa do
planejamento institucional, orientando a definicdo de prioridades e a
alocagdo de recursos.

Envolver a equipe

Gestores escolares asseguram que o planejamento das agdes seja realizado
com participagdo da comunidade escolar — docentes, funciondrios,
estudantes e familias/responsdveis — em processos transparentes e
inclusivos.

Usar as Tecnologias
Digitais da Informacgdo e
Comunicagdo

Gestores escolares conhecem e utilizam Tecnologias Digitais de Informagdo
e Comunicacdo (TDIC) para aprimorar processos pedagogicos e
administrativos, comunicagdo interna e externag, registros e
acompanhamento.

Institucionalizar o
planejomento

Gestores escolares institucionalizam processos de planejamento e reflexdo
continua para aprimoramento das agées e promovem a apropriagdo
desses processos pela equipe, inclusive por novos integrantes.
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GESC Gestd@o Escolar

REGISTRO E DOCUMENTAGCAO

HABILIDADE DESCRIGAO DA HABILIDADE
. Gestores escolares asseguram a organizagdo dos documentos exigidos
Fazer os registros . - e . N .
S por legislacdo e/ou solicitados pela Secretaria, com padrées de registro,
— obrigatorios
— guarda e acesso.

Manter documentos Gestores escolares mantém atualizados e acessiveis os documentos
obrigatdrios atualizados obrigatorios, observando prazos, formatos e normativos aplicaveis.
Gestores escolares utilizam registros e
documentagdo para sistematizar
processos e prdticas da escolq, . Gestores escolares registram e sistematizam as agdes e projetos
subsidiar o acompanhamento e Registrar processos institucionais da escola e promovem reflexdo com a equipe para
informar a tomada de decisdo. nternos aperfeicoamento e acompanhamento das agdes.
Padronizam instrumentos (plonos,
pautas, atas, relatorios, indicadores, L Gestores escolares instituem procedimentos formais de registro,
Institucionalizar os

registros de frequéncia e fluxo), mantém registros/documentacdo documentacdo e guarda (PPP, regimento escolar, atas e relatorios, por
calenddrios e procedimentos de guarda dogescolo ¢ exemplo), assegurando atualizagdo e publicidade conforme os
e acesso, observam protegdo de dados normativos.

e alimentam andlises escolares que
orientam prestacdo de contas e
melhorias de gestdo e pedagogicas.
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Gestores escolares acompanham
regularmente os resultados de
aprendizagem dos estudantes com
base em dados educacionais internos e
externos, definem metas por turma e
etapa e orientam agodes pedagdgicas
(devolutivos, replanejamento,
recomposi¢gdo de aprendizagem, uso
do tempo pedagogico e materiais).
Monitoram indicadores (aprendizagem,
frequéncia, fluxo) com atencdo a
grupos mais vulneraveis e
retroalimentam o planejamento da
escola para equidade e melhoria
continua.
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GESC Gestd@o Escolar

HABILIDADE

DESCRIGAO DA HABILIDADE

Acessar e divulgar os
resultados de
aprendizagem

Gestores escolares acessam as plataformas de avaliagdo e divulgam os
resultados de aprendizagem & equipe da escola, em linguagem clara e com
contextualizagdo pedagodgica.

Analisar os dados
educacionais

Gestores escolares sistematizam e analisam regularmente os resultados de
aprendizagem, considerando dados de contexto e outros dados
educacionais para qualificar a interpretagdo.

Tomar decisdo a partir dos
resultados

Gestores escolares tomam decisdes para melhorar as condigdes de ensino
e aprendizagem, com base nos resultados educacionais e nas evidéncias
analisadas.

Envolver a equipe escolar

Gestores escolares compartilham e analisam com a equipe escolar os
resultados e dados da escola e definem decisdes conjuntas voltadas a
melhoria.

Compartilhar informagdo
com a Secretaria

Gestores escolares compartilham com a Secretaria de Educagdo os
resultados de aprendizagem e as andlises realizadas, fortalecendo
transparéncia e alinhamento.

Envolver estudantes,
responsdveis e
comunidade escolar

Gestores escolares divulgam & comunidade escolar (estudantes e
familias/responsaveis) os resultados de aprendizagem de forma acessivel e
clara e pactuam agodes de melhoria.

INiCIO
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GESC Gestd@o Escolar

CONTITUICAO DE EQUIPE COLABORATIVA

Gestores escolares promovem o
trabalho em equipe nas dimensoes
pedagdgica e administrativa, com
calenddrios e pautas integradas,
comunicagdo estruturada e
responsabilidades bem definidas entre
a gestdo escolar, docentes e
profissionais da escola. Organizam
reunides de alinhamento, grupos de
trabalho e troca de praticas, realizam
mediacdo de conflitos e fortalecem a
corresponsabilidade pelos resultados
de aprendizagem e pelo bom
funcionamento da escola.
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HABILIDADE

DESCRIGAO DA HABILIDADE

INiCIO

Compartilhar decisdes
com a Secretaria

Gestores escolares compartilham problemas e dificuldades e tomam
decisbes integradas com a Secretaria de Educagdo, distribuindo
responsabilidades conforme os normativos.

Envolver a equipe escolar

Gestores escolares compartilham problemas e dificuldades e tomam
decisdes de forma integrada com sua equipe, dividindo tarefas e
responsabilidades.

Ser uma lideranga
presente

Gestores escolares atuam como lideranga presente e acessivel nos
processos da escola, sendo reconhecidos e legitimados pela equipe.

Ser uma lideranca
democrdtica

Gestores escolares exercem lideranga democratica, delegam, apoiam e
acompanham as agdes da equipe, promovendo participagdo nas
decisoes.
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PARCERIAS E MOBILIZAGAO SOCIAL

Gestores escolares valorizam e
promovem a participagdo de estudantes
e familias nos planejamentos, decisdes e
agdes da escola, com escuta ativa,
acessibilidade e representatividade.
Articulam parcerias locais (conselhos,
associagoes, universidades,
organizagées sociais, empresas),
definem objetivos e metas das agdes
conjuntas, organizam insténcias de
participacdo (Conselho Escolar, APM,
Associagdo, grémio estudantil, reunides
obertos) e comunicam devolutivas,
orientando a mobilizagdo para
aprendizagem, permanéncia e redugdo
de desigualdades no territorio escolar.
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GESC Gestd@o Escolar

HABILIDADE

DESCRIGAO DA HABILIDADE

Valorizar a participagdo dos
estudantes

Gestores escolares valorizam e criaom espagos permanentes de participacdo
estudantil na vida escolar.

Promover a participagdo
dos estudantes

Gestores escolares promovem a participagdo dos estudantes em atividades e
instancias da escola, ampliando o protagonismo e a escuta.

Mobilizar a comunidade
escolar

Gestores escolares assumem a mobilizacdo social pela educagdo como atribuicdo e
incentivam agdes com familias e comunidade como parceiras na melhoria do
trabalho da escola e da aprendizagem.

Aderir a parcerias

Gestores escolares acolhem parcerias alinhadas aos objetivos da escola e & politica
educacional, para apoiar suas iniciativas.

Engajar a familia e a
comunidade

Gestores escolares planejam e executam agdes para ampliar a presenga e
participacdo de familias e comunidade na vida escolar.

Favorecer agées
intersetoriais

Gestores escolares articulam a participacdo da escola em reunides e instancias
intersetoriais (redes, féruns, conferéncias, conselhos) para efetivar parcerias.

Efetivar a gestdo
democrdtica na relagdo
com estudantes, familias e
comunidade

Gestores escolares promovem a participagdo de estudantes, familias e comunidade
nas instancias de decisdo sobre questdes da escola, com transparéncia e
devolutivas.

Institucionalizar processos
para a participagdo e
mobilizagdo social

Gestores escolares incorporam ao PPP diretrizes e procedimentos para parcerias e
mobilizagdo social, institucionalizando praticas de participagdo.
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Gestores escolares compreendem as
politicas educacionais da rede e
asseguram sua integragdo aos projetos
e instrumentos da escola (PPP, projetos
diddticos e institucionais, proposta
pedagogica). Identificam pontos de
intersecdo, ajustam planejamentos e
prdaticas escolares para coeréncia e
foco na aprendizagem, previnem
sobreposigdes e comunicam critérios e
decisdes de alinhamento, realizando
devolutivas e acompanhando
indicadores, quando aplicavel.
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GESC Gestd@o Escolar

ARTICULAGCAO ENTRE ACOES DA ESCOLA E POLITICAS DA REDE

HABILIDADE

DESCRIGAO DA HABILIDADE

INiCIO

Estabelecer relagdes
entre as acdes da
escola e as politicas
educacionais

Gestores escolares articulam agoes e projetos da escola as politicas de
educagdo da rede, acolhendo orientagdes da Secretaria e promovendo
ajustes de alinhamento.

Atuar em parceria com
a secretaria

Gestores escolares mantém didlogo efetivo com a Secretaria de
Educagdo e buscam apoio para implementar agdes e programas que
concretizam as politicas da rede.

Contribuir com as
politicas da rede

Gestores escolares sistematizam e compartilham com a Secretaria
aprendizados e processos das iniciativas da escola, subsidiando a
formulagdo e o aperfeigoamento de politicas.

Incidir nas politicas da
rede

Gestores escolares participam de processos da Secretaria para
formulagdo de politicas da rede, apresentando necessidades das escolas
e contribuindo com evidéncias e experiéncias.
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FORMAGCAO CONTINUADA

Gestores escolares, por meio da gestdo
pedagogica, planejam e viabilizam a
formagdo continuada dos profissionais
da escolq, a partir de diagnostico de
necessidades, trilhas por perfis e
fungdes, calendario e carga hordria.
Selecionam metodologias adequadas,
asseguram condicoes de participacdo,
registram e certificam a participagdo e
avaliam impactos na pratica docente e
nos indicadores de aprendizagem,
retroalimentando o planejamento
escolar em articulagdo com a rede,
quando aplicavel.
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MATRIZ DE COMPETENCIAS

GESC Gestd@o Escolar

HABILIDADE

DESCRIGAO DA HABILIDADE

Organizar encontros
informativos

Gestores escolares asseguram a realizagdo de encontros informativos na
escola para comunicagdes gerais e alinhamentos.

Assegurar espagos
formativos

Gestores escolares asseguram a realizagdo de encontros formativos
para a equipe, com objetivos e registros definidos.

Valorizar a formagdo

Gestores escolares incentivam e buscam oportunidades de
aprimoramento profissional para a equipe.

Alinhar a formacdo as
necessidades da equipe

Gestores escolares propdem oportunidades de formagdo continuada
alinhadas ds demandas e necessidades da equipe e acompanham seus
resultados.



PARCERIA PELA
VALORIZACAO DA EDUCACAO

A=

A GENTE SE VE
MA ESCOLA

GESTAO DE RECURSOS

Gestores escolares gerenciam os
recursos financeiros e humanos e a
infraestrutura da escola com foco na
aprendizagem, garantindo
planejamento, alocagdo, uso eficiente e
transparente. Definem prioridades,
executam aquisicdes e contratagoes
(quando aplicavel), organizam lotagéo,
hordrios e desenvolvimento da equipe,
mantém e qualificam espagos e
equipamentos (incluindo manutengéo
preventiva), monitoram custos e
resultados e publicam informacdes
para a comunidade escolar, com rigor
na prestacdo de contas e equidade no
uso entre turmas, turnos e projetos.
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GESC Gestd@o Escolar

HABILIDADE

DESCRIGAO DA HABILIDADE

Controlar o patrimoénio

Gestores escolares mantém o controle patrimonial dos recursos materiais da escola e
atualizam os registros periodicamente.

Controlar o uso dos materias

Gestores escolares estabelecem procedimentos de controle de estoque e de materiais
em uso, assegurando disponibilidade e conservagdo.

Prestar contas

Gestores escolares executam e prestam contas dos recursos financeiros disponibilizados,
observando normas, prazos e transparéncia.

Viabilizar e disponibilizar os
recursos

Gestores escolares viabilizam e disponibilizam recursos (materiais didaticos,
equipamentos e acervo) para as atividades planejadas, conforme o cronograma e as
prioridades.

Acompanhar o uso dos
recursos

Gestores escolares acompanham se espagos, materiais e equipamentos estdo sendo
utilizados com foco na aprendizagem e induzem ajustes, quando necessario.

Estruturar o funcionamento do
trabalho da equipe

Gestores escolares organizam rotinas e estruturas de trabalho (cronogramas, divisdo de
tarefas, acompanhamento de jornada) para potencializar a efetivacdo das atividades da
equipe.

Usar estrategicamente os
recursos

Gestores escolares analisam o uso de recursos (humanos, financeiros e materiais) e
priorizam sua alocagdo de forma estratégica, conforme demandas da comunidade
escolar.

Captar recursos

Gestores escolares buscam ativamente recursos (humanos, financeiros e materiais) do
poder publico e/ou de outras instancias, em consondncia com normativos e
necessidades da escola.

Favorecer a transparéncia no
uso dos recursos

Gestores escolares mantém processos transparentes de prestagdo de contas e
publicidade das informacoes, permitindo acompanhamento pela comunidade.

INiCIO
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