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A’\ *Este conteldo integra o acervo metodolégico do PVE — Instituto Votorantim e deve ser utilizado com a devida referéncia ao programa.
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MATRIZ DE COMPETENCIAS

PVE GRADUADOS GEDU Gestédo Educacional

- FOCO NA APRENDIZAGEM

A Secretaria de Educagdo mantém foco na aprendizagem e adota principios de
equidade e de altas expectativas em suas diretrizes, metas e critérios de apoio as
escolas, orientando as agodes pelo referencial curricular local. Para isso, estrutura
processos de acompanhamento pedagogico (uso de dados de aprendizagem,
devolutivas as escolas, participacdo da comunidade escolar e ajustes de estratégia),
assegurando que todos os estudantes tenham oportunidades de aprender com
qualidade ao longo do ano letivo.

INiCIO

GESTAO INTEGRADA

g

A Secretaria de Educagdo integra as dimensdes administrativa, financeira e
pedagobgica e articula os diferentes atores (equipes técnicas, escolas, conselhos e
comunidade), garantindo coeréncia, eficiéncia e principios de equidade na distribuicéo
de recursos e no suporte ds escolas, com foco em resultados de aprendizagem.

0)

DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

A Secretaria de Educagdo promove o desenvolvimento profissional das equipes da
Secretaria e das escolas por meio de formagdo continuada em servico, alinhada a
diagndsticos de necessidades e ds metas de aprendizagem. Assegura acesso equitativo
as oportunidades de formacgdo e estabelecendo altas expectativas para a aplicagdo
pratica das aprendizagens, alinhadas ds metas de aprendizagem.
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LIDERANCAE

%Oﬁ%g'y ENGAJAMENTO

A Secretaria de Educagdo exerce lideranga democratica, inspiradora e mobilizadorag,
engajando as equipes da Secretaria e das escolas — em especial os gestores escolares
— nas politicas e agdes orientadas & aprendizagem. Para isso, organiza processos
participativos (escuta e devolutivas, definigio compartiihada de metas e
responsabilidades, transparéncia na governanga), sustenta altas expectativas e
assegura critérios de equidade nas decisdes e no apoio As escolas.

INiCIO

GESTAO FINANCEIRA

A Secretaria de Educagdo realiza gestdo financeira estratégica, amplia sua influéncia
sobre o orgamento e qualifica a alocagdo, execugdo e prestacdo de contas dos
recursos da educagdo com transparéncia, responsabilidade e critérios de equidade.
Alinha o planejamento orgamentdrio aos objetivos de aprendizagem e ds politicas da
rede, prioriza investimentos com base em evidéncias e monitora resultados, garantindo
o uso eficiente dos recursos publicos.
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FOCO NA APRENDIZAGEM

A Secretaria de Educagdéo mantém foco na
aprendizagem e adota principios de
equidade e de altas expectativas em suas
diretrizes, metas e critérios de apoio as
escolas, orientando as agdes pelo
referencial curricular local. Para isso,
estrutura processos de acompanhamento
pedagogico (uso de dados de
aprendizagem, devolutivas ds escolas,
participagdo da comunidade escolar e
ajustes de estratégia), assegurando que
todos os estudantes tenham
oportunidades de aprender com qualidade
ao longo do ano letivo.

Ve - U=

PRATICAS

INiCIO

1.1. Diagndstico aborda condigdes de infraestrutura, qualificagdo da equipe e resultados da aprendizagem

1.2. Priorizagéo com foco em aprendizagem

1.3. Plano Pedagdgico baseado em curriculo adequado ¢ realidade local

1.4. Priorizagd@o do curriculo

1.5. Diretrizes para planejamento das escolas

1.6. Medidas para recuperagdo da aprendizagem

1.7. Acdo para redugdo de abandono e evasdo

1.8. Medidas para reducgdo das desigualdades

1.9. Praticas para promover equidade de aprendizagem e condigdes adequadas diante das defasagens educacionais

110. Cumprimento do calenddrio escolar

111. Garantia de funcionamento das escolas

112. Engajamento da comunidade e comunicagdo com responsaveis para garantir o cumprimento do calenddrio escolar

113. Garantia de contratacdo e frequéncia de docentes, equipe gestora e profissionais da escola

114. Monitoramento da implementacdo do Plano Pedagodgico feito pelas escolas com ferramentas de gestdo adequadas

115. Encontros de planejamento e acompanhamento de agdes para melhoria de aprendizagem entre Secretaria e escolas

116. Frequéncia de encontros de planejamento e acompanhamento

117. Decis6es orientadas para garantir a aprendizagem dos estudantes
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GESTAO INTEGRADA

A Secretaria de Educagdo integra as
dimensdes administrativa, financeira e
pedagdgica e articula os diferentes
atores (equipes técnicas, escolas,
conselhos e comunidade), garantindo
coeréncia, eficiéncia e principios de
equidade na distribui¢do de recursos
e No suporte as escolas, com foco em
resultados de aprendizagem.

PRATICAS

2. Existéncia de acompanhamento pedagogico pela lideranga e equipe técnica

2.2. Orientagdo a gestores escolares sobre observagdo de salg, registros e devolutivas aos docentes

2.3. Frequéncia do acompanhamento pedagdgico

2.4. Compartilhamento de melhores praticas docentes com toda a rede

2.5. Referencial Curricular Local orienta agdes da Secretaria

2.6. Referencial Curricular construido e revisado de forma colaborativa com gestdo escolar e docentes, contextualizado
a realidade local

2.7. Atuagdo em colaboragdo com outros municipios

2.8. Beneficios gerados pela colaboragdo entre municipios

2.9. Elaboragdo de plano de comunicagdo da Secretaria

2.10. Canais de comunicagdo e frequéncia de uso

211. Utilizagdo dos recursos digitais pela rede

2.12. Assessoria ds escolas para aprimorar o uso de tecnologias digitais

2.13. Apoio as escolas na implementagdo de programas e recursos para melhoria da infraestrutura fisica, tecnolégica e
digital
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DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O

A Secretaria de Educagdo promove o
desenvolvimento profissional das equipes
da Secretaria e das escolas por meio de
formagdo continuada em servigo, alinhada
a diagnosticos de necessidades e as
metas de aprendizagem. Assegura acesso
equitativo as oportunidades de formagdo e
estabelecendo altas expectativas para a
aplicagdo pratica das aprendizagens,
alinhadas as metas de aprendizagem.

PRATICAS

3.1. Existéncia de formagdo continuada

3.2. Frequéncia da formagdo continuada

3.3. Oferta das formagées utilizando 1/3 da carga hordria destinado ao planejamento e fora do hordrio de aula

3.4. Monitoramento da efetividade da formagdo continuada

3.5. Participagdo de docentes tempordrios nas formagoes

3.6. Plano de Carreira e Remuneragdo contempla progressdo e reajustes salariais vinculados & formagdo continuada

3.7. Planejamento das formagdes gerais da rede

3.8. Atores envolvidos no planejomento das formagdes da rede

3.9. Existéncia de formagdes para equipe da Secretaria com foco no planejamento e no uso pedagodgico das avaliagdes

3.10. Existéncia de momentos formativos entre gestores escolares e docentes para aprimorar conhecimentos e praticas
pedagodgicas
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LIDERANCA E ENGAJAMENTO

PRATICAS

i i i i 4. Existéncia de organograma com divisdio de papéis e responsabilidades

q m # 4.2. Critérios para nomeagdo da equipe técnica
|

4.3. Critérios para escolha de diretores escolares

A Secretaria de Educacdo exerce 4.4. Existéncia de instrumento legal que regulamenta o provimento do cargo de diretor

lideranga democrdtica, inspiradora e

mobilizadora, engajando as equipes da 4.5. Canais de didlogo para escuta ativa e devolutivas

Secretaria e das escolas — em especial

. 4.6. Articulagdo para a institucionalizagdo de politicas educacionais
0s gestores escolares — nas politicas e

agdes orientadas & aprendizagem. Para

) ] A 4.7. Articulag@o para incluséo das politicas nos instrumentos legais de planejamento e orgamento (PPA, LDO, LOA)
iSO, organiza processos participativos

(escuta e devolutivas, definigdo 4.8. Projetos educacionais de curto, médio e longo prazos

compartilhada de metas e

responsabilidades, transparéncia na 4.9. Existéncia e tipos de canais para troca de boas prdaticas entre gestores e docentes
governanga), sustenta altas expectativas

e assegura critérios de equidade nas 410. Frequéncia das trocas de boas praticas

decis6es e no apoio ds escolas.
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GESTAO FINANCEIRA

PRATICAS

5.]1. Conhecimento das fontes de receita

5.2. Existéncia de autonomia e de articulacdo para a gestdo eficiente dos recursos

) . . . 5.3. Apoio as escolas para prestacdo de contas
A Secretaria de Educagdo realiza gestdo

financeira estratégica, amplia sua
influéncia sobre o orgamento e qualifica
a alocagdo, execugdo e prestagdo de
contas dos recursos da educagdo com
transparéncia, responsabilidade e
critérios de equidade. Alinha o
planejamento orgamentdrio aos
objetivos de aprendizagem e as politicas 5.6. Frequéncia dos cursos de capacitagdo oferecidos
da rede, prioriza investimentos com base
em evidéncias e monitora resultados,
garantindo o uso eficiente dos recursos
publicos.

5.4. Articulag@o junto ao(a) Prefeito(a) para elaboragéo e submisséo de projetos de lei & Camara Municipal

5.5. Equipe financeira qualificada para a fungdo

5.7. Existéncia de parcerias para apoiar a educagdo do municipio
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