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A’\ *Este conteldo integra o acervo metodolégico do PVE — Instituto Votorantim e deve ser utilizado com a devida referéncia ao programa.
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FOCO NA APRENDIZAGEM

MATRIZ DE COMPETENCIAS

PVE GRADUADOS GESC Gestdo Escolar

A gestdo escolar mantém foco na aprendizagem e adota principios de equidade e de
altas expectativas em seu planejamento, acompanhamento e avaliagdo, orientando as
praticas pelo referencial curricular local. Para isso, utiliza dados de aprendizagem,
organiza intervencgoes pedagogicas e apoios a diferentes necessidades dos estudantes
e acompanha resultados ao longo do ano letivo, garantindo oportunidades de aprender
com qualidade.
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GESTAO INTEGRADA

A gestdo escolar integra as dimensdes administrativa, financeira e pedagogica e
articula o trabalho de docentes, equipe pedagdgica e demais profissionais da escola,
bem como estudantes e familias, alinhando-se as politicas e diretrizes da Secretaria de
Educagdo. Define papéis e responsabilidades, coordena planos, cronogramas e
indicadores da escola, previne sobreposigdes, otimiza recursos e mobiliza a
participacdo da comunidade escolar para fortalecer os objetivos e resultados da
gestdo pedagodgica.
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DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

A gestdo escolar promove o desenvolvimento profissional dos docentes e da equipe da
escola por meio de formagdo continuada em servigo, alinhada a diagnosticos de
necessidades e s metas de aprendizagem. Assegura acesso equitativo as
oportunidades formativas, estabelece altas expectativas de aplicagdo pratica nas aulas
e na organizagdo pedagodgica, e acompanha a sua efetividade, retroalimentando a
formacgdo e o apoio pedagdgico.
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LIDERANCAE
ENGAJAMENTO

MATRIZ DE COMPETENCIAS

PVE GRADUADOS GESC Gestdo Escolar

A gestdo escolar exerce lideranga democratica, inspiradora e mobilizadora, engajando
as equipes em corresponsabilidade e colaboragdo. Organiza processos participativos
(escuta e devolutivas, definicdo compartilhada de metas e responsabilidades,
transparéncia na governanca), sustenta altas expectativas para a aprendizagem e
assegura critérios de equidade nas decisdes e no apoio aos profissionais da escolg,
orientando a cultura escolar para a aprendizagem.

INiCIO

GESTAO FINANCEIRA

A gestdo escolar qualifica o uso dos recursos sob responsabilidade da escola, alinha
prioridades ao PPP e aos planos da escola e fortalece a ampliagdo de recursos
(programas e parcerias) em articulag&o com a Secretaria de Educagéo. Aplica e presta
contas com transparéncia, utiliza critérios de equidade na distribuicdo interna de
materiais, tempos e infraestrutura e prioriza investimentos que impactem permanéncia,
trajetoria e melhoria da aprendizagem dos estudantes.




VALORIZACAO DA EDUCACAD :
INICIO

N eenre se ve] MATRIZ DE COMPETENCIAS

PVE GRADUADOS GESC Gestdo Escolar

FOCO NA APRENDIZAGEM

PRATICAS

11. Elaboragéo do Projeto Politico-Pedagoégico (PPP) alinhado s diretrizes da Secretaria, ao Plano Pedagégico, ao
Referencial Curricular Local (RCL) e ao diagnéstico da escola

1.2. Diagnostico aborda condicdes de infraestrutura, qualificagdo da equipe e resultados da aprendizagem

1.3. Projeto Politico-Pedagogico (PPP) contempla agdes para reducdo das desigualdades, incluindo estratégias
pedagodgicas diferenciadas para alunos que necessitam de apoio adicional

A gestdo escolar mantém foco na

aprendizagem e adota principios de 14. Reunidées de acompanhamento do Projeto Politico-Pedagégico (PPP)
equidade e de altas expectativas em seu

planejamento, acompanhamento e 1.5. Reunides de acompanhamento da aprendizagem

avalia¢do, orientando as prdticas pelo

referencial curricular local. Para isso, utiliza 1.6. Medidas para recuperagdo da aprendizagem

dados de aprendizagem, organiza

. . e . 1.7. Previs@o no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) de agdes que promovam a gestéo democratica, com foco na
intervengdes pedagogicas e apoios d melhoria da aprendizagem.

diferentes necessidades dos estudantes e
acompanha resultados ao longo do ano
letivo, garantindo oportunidades de
aprender com qualidade.

1.8. Clima escolar favordavel a aprendizagem

1.9. Manuteg¢do adequada das condicdes de funcionamento das escolas para cumprimento do calenddrio escolar

110. Engajomento da comunidade e comunicagdo com responsdveis para garantir o cumprimento do calenddrio
escolar
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PVE GRADUADOS GESC Gestdo Escolar

GESTAO INTEGRADA

PRATICAS
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— 1. Elaboragéo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) alinhado as diretrizes da Secretaria, ao Plano Pedagogico, ao
Referencial Curricular Local (RCL) e co diagnostico da escola

1.2. Diagnostico aborda condicdes de infraestrutura, qualificagdo da equipe e resultados da aprendizagem

1.3. Projeto Politico-Pedagogico (PPP) contempla agdes para reducdo das desigualdades, incluindo estratégias
A gestdo escolar integra as dimensoées pedagodgicas diferenciadas para alunos que necessitam de apoio adicional

administrativa, financeira e pedagodgica

e articula o trabalho de docentes, equipe 1.4. Reunides de acompanhamento do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)

pedagdgica e demais profissionais da

escola bem como estudantes e familias 1.5. Reunides de acompanhamento da aprendizagem
alinhando-se as politicas e diretrizes da
Secretaria de Educagdo. Define papéis e 1.6. Medidas para recuperagdo da aprendizagem

responsabilidades, coordena planos,

o 1.7. Previs@o no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) de acées que promovam a gestdo democrdtica, com foco na
cronogramas e indicadores da escolqg,

melhoria da aprendizagem.

previne sobreposigdes, otimiza recursos e

mobiliza a participagdo da comunidade 1.8. Clima escolar favoravel & aprendizagem
escolar para fortalecer os objetivos e

resultados da gestdo pedagogica. 1.9. Manutec¢@o adequada das condigées de funcionamento das escolas para cumprimento do calenddrio escolar
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PVE GRADUADOS GESC Gestdo Escolar

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O PRATICAS

3.1. Participagdo de docentes nas formagodes coletivas

3.2. Frequéncia das formagdes coletivas

- 3.3. Diretrizes para a formacéo coletiva
A gestdo escolar promove o P ¢

desenvolvimento profissional dos e N . . . .
P 3.4. Identificagdo de temas de formagdo a partir das necessidades emergentes do ano letivo, com foco na redugdo

docentes e da equipe da escola por das desigualdades de aprendizagem

meio de formagdo continuada em

servigo, alinhada a diagnosticos de 3.5. Participagdo de gestores e docentes nas formagdes da Secretaria

necessidades e s metas de

aprendizagem. Assegura acesso 3.6. Existéncia de momentos coletivos no hordrio extraclasse entre a gestdo e os docentes para estudo, planejamento,

equitativo as oportunidades formativas, monitoramento de indicadores e reflexdo sobre estratégias para melhorar a aprendizagem

estabelece altas expectativas de
aplicagdo prdatica nas aulas e na
organizagdo pedagogica, e acompanha
a sua efetividade, retroalimentando a
formagdo e o apoio pedagdgico.
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3.7. Existéncia de momentos individuais no hordrio extraclasse entre coordenagdo e docentes
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PVE GRADUADOS GESC Gestdo Escolar

LIDERANCA E ENGAJAMENTO

PRATICAS

% O { 4. Reunides de escuta ativa e devolutiva com a equipe escolar para acolher dificuldades e buscar solugées
I | I

4.2. Existéncia de canais de escuta ativa com a equipe escolar e instdncias colegiadas

A gestdo escolar exerce lideranga
democrdtica, inspiradora e mobilizadora,
engajando as equipes em
corresponsabilidade e colaboragdo.
Organiza processos participativos
(escuta e devolutivas, definicdo 4.4. Participagdo na rotina escolar
compartilhada de metas e

responsabilidades, transparéncia na
govemcmgo), sustenta altas expectativas 4.5. Compartilhamento de informagdes da gestdo com a comunidade escolar

4.3. Envolvimento de estudantes nos didlogos e discussdes de temas de seu interesse

para a aprendizagem e assegura
critérios de equidade nas decisées e no
apoio aos profissionais da escolg,
orientando a cultura escolar para a
aprendizagem.
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PVE GRADUADOS GESC Gestdo Escolar

GESTAO FINANCEIRA

PRATICAS

5.1. Elaboracdo de orgamento escolar e atores envolvidos

5.2. Organizagdo da prestacdo de contas de acordo com exigéncias legais, garantindo os repasses previstos

5.3. Publicagdo das contas para garantir transparéncia & comunidade escolar
A gestdo escolar qualifica o uso dos

recursos sob responsabilidade da escolag,

5.4. Apoio da Secretaria de Educacdo as escolas na prestacdo de contas
alinha prioridades ao PPP e aos planos

da escola e fortalece a ampliacdo de

. 5.5. Acesso aos recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
recursos (progromos e pGrcerIGS) em

articulag&o com a Secretaria de 5.6. Parcerias realizadas com base em diagnéstico das necessidades da escola e mapeamento de potenciais

Educagdo. Aplica e presta contas com parceiros

transparéncia, utiliza critérios de

materiais, tempos e infraestrutura e

prioriza investimentos que impactem 5.8. Frequéncia da prestagdo de contas sobre parcerias

permanéncia, trajetoria e melhoria da
aprendizagem dos estudantes.
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