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MATRIZ DE COMPETÊNCIAS PVE GRADUADOS 

*Este conteúdo integra o acervo metodológico do PVE – Instituto Votorantim e deve ser utilizado com a devida referência ao programa.
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MATRIZ DE COMPETÊNCIAS

1. Foco na 
aprendizagem

2. Gestão integrada

3. Desenvolvimento 
de pessoas

4. liderança e 
engajamento

5. Gestão financeira

1. Engajamento

2. Apropriação

3. Governança

4. Incidência

GESC MOBGEDU

1. Foco na 
aprendizagem

2. Gestão integrada

3. Desenvolvimento 
de pessoas

4. liderança e 
engajamento

5. Gestão financeira
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ENGAJAMENTO

A coalizão pela educação promove coesão em torno dos desafios de aprendizagem e 
equidade no município, mobiliza atores da sociedade e apoia decisores públicos para que 
todos os estudantes aprendam com qualidade. Para isso, organiza ações de mobilização 
(campanhas, escuta e devolutivas, pactuação de metas e calendários), sustentando 
responsabilidade coletiva pela aprendizagem e respeito às instâncias democráticas.

P V E  G R A D U A D O S       M O B  M o b i l i z a ç ã o  S o c i a l

MATRIZ DE COMPETÊNCIAS

A coalizão pela educação se apropria da causa, de conhecimentos e evidências, traduz 
informações em comunicação acessível e formula propostas que influenciam decisões em 
favor da aprendizagem com equidade. Mantém compromisso público com resultados de 
qualidade nas metas e recomendações, qualificando o debate com materiais e sínteses 
compreensíveis à comunidade.

A coalizão pela educação estabelece governança com encontros regulares junto a 
decisores públicos para análise de dados de aprendizagem e colaboração na busca de 
soluções. Define papéis, agenda de trabalho, registros e publicização de 
encaminhamentos e acompanha compromissos pactuados, assegurando rigor e 
consistência na implementação e fortalecendo a corresponsabilidade.

APROPRIAÇÃO

GOVERNANÇA

A coalizão pela educação torna-se apoio e referência para gestores públicos nas decisões 
e nos esforços de melhoria da aprendizagem com equidade, apresenta recomendações 
fundamentadas, mobiliza recursos e alianças e monitora a implementação e os resultados. 
Atua com pacto municipal pela aprendizagem com equidade e busca coerência entre 
políticas, projetos e necessidades das escolas e dos estudantes.

INCIDÊNCIA
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A coalizão pela educação promove 
coesão em torno dos desafios de 
aprendizagem e equidade no município, 
mobiliza atores da sociedade e apoia 
decisores públicos para que todos os 
estudantes aprendam com qualidade. 
Para isso, organiza ações de mobilização 
(campanhas, escuta e devolutivas, 
pactuação de metas e calendários), 
sustentando responsabilidade coletiva 
pela aprendizagem e respeito às 
instâncias democráticas.

PRÁTICAS

1.1. Identificação de parceiros para formação da coalizão

1.2. Grupo mobilizado diverso

1.3. Poder de influência para convencer os atores sobre os desafios da aprendizagem e equidade
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MATRIZ DE COMPETÊNCIAS
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A coalizão pela educação se apropria da 
causa, de conhecimentos e evidências, 
traduz informações em comunicação 
acessível e formula propostas que 
influenciam decisões em favor da 
aprendizagem com equidade. Mantém 
compromisso público com resultados de 
qualidade nas metas e recomendações, 
qualificando o debate com materiais e 
sínteses compreensíveis à comunidade.

PRÁTICAS

2.1 Conhecimento a respeito da educac ̧ão e gestão pu ́blica envolvidos nos objetivos da coalizão

2.2. Estabelecimento de prioridades para as ações da coalizão

2.3. Elaboração do Plano de Mobilização
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GOVERNANÇA

MATRIZ DE COMPETÊNCIAS

P V E  G R A D U A D O S       M O B  M o b i l i z a ç ã o  S o c i a l

A coalizão pela educação estabelece 
governança com encontros regulares 
junto a decisores públicos para análise 
de dados de aprendizagem e 
colaboração na busca de soluções. 
Define papéis, agenda de trabalho, 
registros e publicização de 
encaminhamentos e acompanha 
compromissos pactuados, assegurando 
rigor e consistência na implementação e 
fortalecendo a corresponsabilidade.

PRÁTICAS

3.1. Construção de modelo de governança

3.2. Frequência dos encontros da coalizão

3.3. Assiduidade nos encontros da coalizão

3.4. Dependência da liderança da empresa
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MATRIZ DE COMPETÊNCIAS
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A coalizão pela educação torna-se apoio 
e referência para gestores públicos nas 
decisões e nos esforços de melhoria da 
aprendizagem com equidade, apresenta 
recomendações fundamentadas, 
mobiliza recursos e alianças e monitora a 
implementação e os resultados. Atua 
com pacto municipal pela aprendizagem 
com equidade e busca coerência entre 
políticas, projetos e necessidades das 
escolas e dos estudantes.

PRÁTICAS

4.1. Apoio à Secretaria e escolas no monitoramento de dados e implementação do Projeto Político-
Pedagógico (PPP)

4.2. Articulação para que o Plano Plurianual (PPA) e o Plano Municipal de Educação (PME) contemplem 
ações para aprendizagem e equidade

4.3. Sensibilização de candidatos para apresentar os planos na área da educação

4.4. Reconhecimento do papel da coalizão no advocacy e monitoramento das políticas educacionais
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