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N *Este conteldo integra o acervo metodolégico do PVE — Instituto Votorantim e deve ser utilizado com a devida referéncia ao programa.
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Processos de gestdo

Registro e
documentagdo

Acompanhamento
das aprendizagens

Constituicdo de
equipe colaborativa

Parcerias e
mobiliza¢do social

Articulagdo entre
acdes da escola e
politicas da rede

Formagdo
continuada

Gestdo de recursos
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Conhecimento
sobre educacgdo

. Atitude e

disposicdo para
agir

. Estrutura de uma

Rede social pela
educagdo

. Vitalidade de uma

rede social pela
educagdo

. Abrangéncia da

rede social pela
educagdo
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MOB Mobilizagdo Social

Os mobilizadores pela educagdo compreendem, de forma estruturada, o ecossistema
educacional local, incluindo papéis e atribuigées dos atores, documentos e politicas educacionais
CONHECIMENTQ SOBRE (PME, PPA, PPP, proposta pedopg(?gico, normog municipais) e dados educclcioFr)wois do territorio
EDUCAQAO (aprendizagem, frequéncia, fluxo, contexto socioecondmico). Acessa, interpreta e sistematiza
informacgdes confidveis e atualizadas, utilizando-as para orientar decisdes e agdes do coletivo,
fortalecer a relagéo comunidade-escola e sustentar processos participativos que contribuam
para a qualidade da educacgdo e para a redugdo de desigualdades.

» demonstrando iniciativa, constdncia dos participantes, corresponsabilidade na execugdo das
ATITUDE E DISPOSICAO agdes e conduta ética nos espagos de didlogo. Promove ambientes respeitosos e inclusivos,
PARA AGIR engaja novos participantes, atua com intencionalidade e foco em resultados e fortalece a
mobilizagdo com acolhimento, respeito & diversidade e abertura ao didlogo, mantendo a
cooperagdo diante de desafios do territorio escolar.

& O grupo de mobilizagdo atua com compromisso ativo com a melhoria da educagdo,

O grupo de mobilizagdo estrutura a atuagdo coletiva assegurando diversidade e representatividade

de atores, papéis e responsabilidades definidos, mecanismos de decisdo (poutos, ritos, critérios),
% ESTRUTURA REDE S~OCIAL registros e prestagdo de contas, canais de comunicagdo, calenddrio e rotinas. Realiza articulagdo
PELA EDUCAQAO intersetorial (educogdo, saude, assisténcia, cultura, juventude, protecdo social), acolhe e integra

novos membros e estabelece governanga, previsibilidade e confianga para viabilizar agdes
coordenadas e transparentes no territdrio, em parceria com a escola e seus conselhos e
associagoes.
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MOB Mobilizagdo Social

O grupo de mobilizagdo evidencia capacidade de produzir resultados tangiveis e preza pela
continuidade das agdes, aprendendo com a prdtica e ajustando estratégias. Planeja com metas e
indicadores, executa regularmente, monitora e avalia participagdo e impacto, comunica
resultados & comunidade escolar, gera e compartilha o conhecimento adquirido. A vitalidade se
observa pelo ritmo consistente de encontros e agdes, pela adaptagdo a desafios e pela
preservagdo de autonomia e cooperagdo, garantindo sustentabilidade das iniciativas no ambiente
escolar e no territorio.

INiCIO
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ATITUDE E DISPOSICAO
PARA AGIR

O grupo de mobilizagdo amplia o alcance territorial e a diversidade de pUblicos envolvidos e
impactados pelas agdes assegurando representatividade, inclusdo e acessibilidade na
participagdo. Estrutura estratégias de atuagdo em multiplos territorios e bairros, em parceria com
escolas, familias e comunidades voltadas a melhorar a aprendizagem e a permanéncia dos
estudantes, fortalecer a participagdo familia—escola e difundir politicas e projetos educacionais
pertinentes & escola. Contribui para reduzir desigualdades educacionais e para expandir
resultados positivos para estudantes, profissionais da educagdo e comunidades.
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MOB Mobilizagdo Social

CONHECIMENTO SOBRE EDUCAGAO

Os mobilizadores pela educacdo
compreendem, de forma estruturada, o
ecossistema educacional local, incluindo
papéis e atribuicdes dos atores,
documentos e politicas educacionais
(PME, PPA, PPP, proposta pedagogica,
normas municipais) e dados
educacionais do territério (aprendizagem,
frequéncia, fluxo, contexto
socioecondmico). Acessa, interpreta e
sistematiza informagodes confidveis e
atualizadas, utilizando-as para orientar
decisdes e agdes do coletivo, fortalecer a
relagdo comunidade-escola e sustentar
processos participativos que contribuam
para a qualidade da educagdo e para a
reducdo de desigualdades.
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HABILIDADE

DESCRIGAO DA HABILIDADE

Conhecer papéis e
atribuicdes de atores
sociais por uma educagdo
de qualidade

A rede de mobilizagdo conhece e diferencia os papéis e atribuigdes de
atores sociais, identificando canais de participacdo e formas de contribuicdo
de cada um, como escolas, familias, estudantes, Secretaria de Educagdo,
conselhos, OSCs, universidades, empresas e outras instdncias.

Conhecer agdes que
envolvem a comunidade e
escolas

A rede de mobilizagdo reconhece praticas e agdes que fortalecem a relagdo
comunidade—escola e sabe quando e como aciond-las, como em reunides
abertas do Projeto Politico-Pedagdgico, conselhos escolares, mutirdes,
campanhas de frequéncia e busca ativa escolar, projetos culturais

Buscar informagdes sobre
a educagdo do municipio

A rede de mobilizagdo coleta, atualiza e sistematiza informacgodes sobre a
educacdo municipal utilizando fontes oficiais e locais para orientar decisdes
e agodes coletivas, como indicadores de aprendizagem e fluxo, infraestruturag,
programas da SME, Plano Municipal de Educagdo, Projeto Politico-
Pedagogico e outros.

Acompanhar a vida
escolar de estudantes

A rede de mobilizagdo acompanha, em articulagdo com escolas e familias,
aspectos da vida escolar dos estudantes (frequéncia, participagéo,
trajetéria), respeitando a privacidade e encaminhando apoios quando
necessario.
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MOB Mobilizagdo Social

ATITUDE E DISPOSICAO PARA AGIR

HABILIDADE DESCRIGAO DA HABILIDADE

A rede de mobilizagdo promove espagos regulares e qualificados de didlogo
publico sobre a educacdo municipal, pautados por dados, experiéncias do
territério e escuta ativa.

Discutir sobre a situagdo
da educacdo no municipio

O grupo de mobilizagdo atua com

) . X Participar de atividades Os participantes engajam-se de forma continua em agdes e iniciativas
compromisso ativo com a melhoria da ue envolvam o tema da | educacionais, assumindo responsabilidades e contribuindo para a execugdo
ducagdo, demonstrando iniciativa g ~ o ' : P P ¢
© cdo, ' educagdo das atividades planejadas.

constancia dos participantes,
corresponsabilidade na execugdo das
agdes e conduta ética nos espacos de
didlogo. Promove ambientes respeitosos
e inclusivos, engaja novos participantes,
atua com intencionalidade e foco em Estimular outras pessoas o | A rede de mobilizagdio convoca e engaja novos participantes e parceiros
resultados e fortalece a mobilizagdo : la ed P com comunicag¢do acessivel e ética, ampliando o alcance das agdes e a
com acolhimento, respeito & agir pela eddcdgdo corresponsabilidade.

diversidade e abertura ao didlogo,
mantendo a cooperagdo diante de
desafios do territorio escolar.
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MOB Mobilizagdo Social

ESTRUTURA DA REDE SOCIAL PELA EDUCACAO

=22

O grupo de mobilizagdo estrutura a
atuagdo coletiva assegurando
diversidade e representatividade de
atores, papéis e responsabilidades
definidos, mecanismos de decisdo
(pautas, ritos, critérios), registros e
prestagcdo de contas, canais de
comunicacdo, calendario e rotinas.
Realiza articulagdo intersetorial
(educcgdo, salde, assisténcia, cultura,
juventude, protecdo social), acolhe e
integra novos membros e estabelece
governanga, previsibilidade e confianga
para viabilizar agdes coordenadas e
transparentes no territdrio, em parceria
com a escola e seus conselhos e
associagoes.
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HABILIDADE

DESCRIGAO DA HABILIDADE

Estar aberto ¢ adesdo de
novos integrantes

A rede de mobilizagdo mantém processos de acolhimento e inclusdo de
novos membros, com canais de entrada bem definidos, apresentagdo de
objetivos e formas de participagdo.

Integrar participantes de
diferentes setores da
sociedade

A rede de mobilizagdo articula diversidade setorial (escolas, familias,
estudantes, SME, conselhos, OSCs, empresas, universidades, saude,
assisténcia, cultura), favorecendo agoes coordenadas e intersetoriais.

Contar com diversidade
de escolas, classes sociais,
idades, identidades e
perspectivas

A rede de mobilizagdo assegura representatividade e diversidade nos
espacos de decis@o e nas agdes, adotando prdaticas de acessibilidade e
inclusdo para participagdo ampla e segura.

Atuar de forma coletiva e
unida em agodes a favor
da educagdo

A rede de mobilizagdo organiza papéis, rotinas e mecanismos de decisdo,
com registros e canais de comunicagdo que fortalecem a confianga,
cooperacdo e a transparéncia na atuagdo conjunta.
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O grupo de mobilizagdo evidencia
capacidade de produzir resultados
tangiveis e preza pela continuidade das
agdes, aprendendo com a prdtica e
ajustando estratégias. Planeja com metas
e indicadores, executa regularmente,
monitora e avalia participacdo e impacto,
comunica resultados d comunidade
escolar, gera e compartilha o
conhecimento adquirido. A vitalidade se
observa pelo ritmo consistente de
encontros e agoes, pela adaptacdo a
desafios e pela preservacdo de
autonomia e cooperacdo, garantindo
sustentabilidade das iniciativas no
ambiente escolar e no territorio.
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MOB Mobilizagdo Social

VITALIDADE DA REDE SOCIAL PELA EDUCACAO

HABILIDADE

DESCRIGAO DA HABILIDADE

INiCIO

Trabalhar coletivamente
para produzir resultados
efetivos, consistentes e
perenes

A rede de mobilizagdo planeja e executa agdes colaborativas com metas
claras, monitorando resultados e impactos para garantir consisténcia e
perenidade.

Desenvolver estratégias
para a continuidade da
mobilizagdo social

A rede de mobilizagdo estrutura estratégias de sustentabilidade para
assegurar continuidade, como calendario regular de encontros e agoes,
revezamento de liderangas, formacdo de membros, captagdo de apoios,
gestdo de parcerias.

Comunicar as agbdes e
resultados gerados pela
rede

A rede de mobilizagdo comunica planos, agdes e resultados por multiplos
canais (reunides, murais, rédios, redes sociais, boletins) com linguagem
acessivel, devolutivas e prestacdo de contas.
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MOB Mobilizagdo Social

ABRANGENCIA DA REDE SOCIAL PELA EDUCAGAO

HABILIDADE DESCRIGAO DA HABILIDADE

/
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~ . . . . . . .
A rede de mobilizacdo planeja e realiza agcdes com impacto em diferentes
publicos com atencdo ¢ equidade e as necessidades especificas, como

estudantes de diversas etapas, familias, profissionais da educagdo, gestores,
conselhos, comunidade.

Desenvolver agdes que
impactem positivamente
diversos publicos

O grupo de mobilizagdo amplia o alcance
territorial e a diversidade de pUblicos
envolvidos e impactados pelas agdes
assegurando representatividade, inclusdo

e acessibilidade na participagdo. Estrutura Realizar agées que A rede de mobilizagdo atua em multiplos territérios e bairros do municipio,
eSthFG{Q'OS dG.OtUOQOO em mgltuolos contemplem grande parte | em parceria com escolas e atores locais, ampliando o alcance geogrdfico e
territorios e bairros, em parceria com do territério fortalecendo vinculos comunitdrios.

escolas, familias e comunidades voltadas
a melhorar a aprendizagem e a
permanéncia dos estudantes, fortalecer a
participagdo familia—escola e difundir
politicas e projetos educacionais
pertinentes & escola. Contribui para
reduzir desigualdades educacionais e
para expandir resultados positivos para
estudantes, profissionais da educagdo e
comunidades.
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