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Ano letivo de 2020:

1) Cumprimento do periodo letivo

v 800 horas no ensino fundamental (sem exigéncia de carga horaria na
educacao infantil)

v Reorganizacéo do calendario escolar (encerramento em 2020 ou 2021, ou
ainda, continuum nos dois anos letivos)

v Respeitar norma do Sistema de Ensino (se ainda n&o ha, é preciso solicitar
com urgéncia)

v Definicdo sobre documentacéao para o ano letivo de 2020 (vida legal da
escola e do estudante) (se ainda nao ha esta norma, é preciso solicitar com
urgéncia ao Conselho de Educacao gue responde pelo Sistema de Ensino)
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Ano letivo de 2020:

2) Validacao das atividades nao presenciais como periodo letivo em 2020

v Seguir / respeitar norma do Sistema de Ensino

v Coordenar o trabalho de organizacdo da documentacao junto as escolas
(conteudos trabalhados, metodologias utilizadas, recursos tecnicos e
pedagdgicos empregados)

v Registro da frequéncia ou participacao dos estudantes

v Encaminhar / acompanhar pedido de validacao
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Ano letivo de 2020:

3) Gestao pedagogica da rede de ensino

v Acompanhamento / apoio na definicado dos objetivos de aprendizagem
trabalhados no ano letivo de 2020

v Remanejamento dos objetivos de aprendizagem néo trabalhados em 2020
para o ano letivo de 2021

Quando do retorno das aulas presenciais
v Sondagens
v Andlises dos resultados com professores

v Apoio no planejamento e na pratica pedagodgica dos professores
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Ano letivo de 2021:

1) Planejamento do Calendario Escolar do préximo ano

v Inicio do ano letivo de 2021 considerando o ano de 2020 (ou juncao dos 2
anos letivos)

v Planejamento de periodo de férias / recesso para professores e demais
trabalhadores da educacéo (respeitar legislacéo local e fatos ocorridos em
2020)

v Em 2021 cumprimento de dias e carga horaria conforme previsao dos
Art. 24 (ensino fundamental) e 31 (educacao infantil) da LDB
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Ano letivo de 2021:

2) Planejamento de matriculas para proximo ano letivo

v Discussao com nova equipe

v Organizacao (realizacao) do processo de matriculas

v Atencao especial para a transicao da pré-escola para os anos iniciais do
ensino fundamental; dos anos iniciais para 0s anos finais / conclusao de anos
Iniciais e finais na redes municipal / transferéncias
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Ano letivo de 2021:

3) “Transigcao Pedagogica” - gestao 2020 para gestao 2021

v Informar objetivos de aprendizagem trabalhados no ano letivo de 2020 e os
remanejados para 2021

v Disponibilizar dados (relatorios) sobre trabalho realizado por professores no
ano letivo de 2020 e rendimento / desempenho dos estudantes

v Organizacao — em conjunto — de formacé&o continuada para professores

#somosparceirosdaeduc



PARCERIA PELA \,,-
% VAL-:;RIEA(;ED DA EDUCACAO
Ano letivo de 2021:

3) Planejamento de recursos para o proximo ano letivo

v Humanos

v Pedagogicos
v Infraestrutura
v Servigos

v Outros
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Encerramento do ciclo de gestao (2017-2020)

1) Gestao orcamentario-financeira

v Aplicacao de no minimo 25% da receita de impostos e transferéncias na
manutencao e desenvolvimento do ensino

v Aplicacao de parcela minima de 60% do Fundeb em remuneracao de
profissionais do magistério em efetivo exercicio

v Aplicacao de no minimo 95% da receita total do Fundeb dentro do exercicio de
2020

v Pagamento de remuneracéao e encargos adequadamente

v Utilizacao dos recursos conforme previsao orcamentaria (se houver
necessidade é preciso solicitar alteracoes)

#somosparceirosdaeduc




-\
PARCERIA PELA i
% VALORIZACAO DA EDUCACAD

2) Gestao administrativa
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Encerramento do ciclo de gestao (2017-2020)

v Acompanhamento / finalizacao / aditivo de contratos, convénios e termos de
parceria e fomento

v Fiscalizacéao e relatorios de acompanhamentos de obras e servigcos

v Regqistro de informacdes no tempo adequado: Siope, SIgPC e outros sistemas
v Organizacao do patrimonio (bens moveis e imoveis)

v Organizacao quadro de pessoal

v Atendimento, em 2020, das demandas dos Conselhos do Fundeb e de
Alimentacao Escolar

v Andlise de documentacéao para prestacao de contas (que sera feita em 2021)
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Encerramento do ciclo de gestao (2017-2020)

3) Memorial de Gestao
v Elaboracao (com apoio dos articuladores do PVE)

4) Transicao
v Organizacao e realizacao de encontros com proxima equipe

¥
CONVIVA R Combate ao C i B al B judar? el
' viva UNDIME ombate ao Coronavirus uscar... 'odemos ajudar? 7
R

CONTEUDOS ~ FERRAMENTAS ~ REDE~ INDICADORES ~ CURSOS ~

BIBLIOTECA [ L]
S MEMORIAL DE GESTAO E TRANSICAO

Estratégia de preenchimento do
Memorial de Gestao

Guia do Prefeito +BRASIL - Como
deixar a prefeitura em dia no tltimo Esta drea orienta as secretarias a realizar uma transicdo entre gestoes com responsabilidade e
ano de mandato organizacao. Aqui também ha dicas de como usar as ferramentas do Conviva para apoiar esse processo.

Condutas vedadas em ano eleitoral @ = -2
v
2020 & [ ]
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ransi¢do col i ealizacdo da
c

Orientacbes para o Gestor Municipal
em Encerramento de Mandato
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NOVOS DESAFIOS
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= Altera a regra de distribuicdo do ICMS (cota-parte) para as
Prefeituras

v Cota-parte do ICMS podera ser de até 35% (atualmente
maximo é de 25%), dos quais 10% distribuidos
considerando indicadores educacionais

v Distribuicao sera de acordo com melhoria da
aprendizagem e reducéao das desigualdades

= Torna o Fundeb Permanente
v Complementacéo da Unido aumenta de 10% para 23%

v Todos os estados e municipios poderao acessar recursos
da Uniéo

v Complementacéo ira considerar melhoria da aprendizagem
e reducao das desigualdades #somosparceiros
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Entendendo melhor uma rede de ensino

EF - Anos Iniciais
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- - META —MUNICIPIO

Fonte: o autor, 2020, com base nos dados do MEC / INEP
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Entendendo melhor uma rede de ensino

Taxa de Aprovagao

o o o o o Indicador de
1 22 32 42 > Rendimento (P)
2005 - 93,6 79,6 91,2 95,5 0,90
2007 97,9 99,8 79,2 91,2 96,6 0,92
2009 98,8 98,8 88,0 91,0 96,9 0,94
e
2011 98,6 98,4 84,8 99,1 96,1 0,95
2013 98,3 99,3 85,2 99,2 96,0 0,95
2015 98,8 99,6 85,7 99,3 95,0 0,95
S
2017 99,4 99,0 90,6 99,4 98,6 0,97
2019 98,7 99,8 99,9 96,2 99,1 99,0 0,99

Fonte: o autor, 2020, com base nos dados do MEC / INEP
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Entendendo melhor uma rede de ensino

Nota SAEB
Matematica Lingua Portuguesa Nota Médi?NP)adronizada
2005 194,20 182,20 4,98
2007 205,91 185,00 5,26
2009 229,35 198,22 5,94
2011 221,65 195,93 5,76
2013 230,35 206,32 6,11
2015 233,02 216,83 6,35
N
2017 250,39 235,05 7,02
2019 258,73 238,61 7,24

Fonte: o autor, 2020, com base nos

dados do MEC / INEP
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Os novos desafios de uma rede de ensino

Creche Creche Integral Creche Parcial

16% 48%

73% 84% 52%

W Integral ™ Parcial M Privada W Municipal W Privada ™ Municipal

Fonte: o autor, 2020, com base nos dados do MEC / INEP do Censo Escolar de 2019
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Os novos desafios de uma rede de ensino

Pré-escola Pré-escola Integral Pré-escola Parcial

21%

19%

23%

17%

81% 79%

W Integral M Parcial M Privada B Municipal W Privada M Municipal

Fonte: o autor, 2020, com base nos dados do MEC / INEP do Censo Escolar de 2019
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Os novos desafios de uma rede de ensino

Creche (0 a 3 anos)

s Municipal B Privada I Total — \eta === Situagao atual
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Fonte: o autor, 2020, com base nos dados do Data SUS / Censo Escolar, Inep / Fatima Mottin (estatistica)
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Os novos desafios de uma rede de ensino

Pré-escola (4 e 5 anos)

s Municipal I Privada I Total — \eta - == Situacao atual

2.500

2.000

1.500

1.000

500

1:023 383 1.406 17072 333 2.040 1.894 350 2.244

2016 2017 2018 2019

Fonte: o autor, 2020, com base nos dados do Data SUS / Censo Escolar, Inep / Fatima Mottin (estatistica)
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Os novos desafios de uma rede de ensino

Taxa de atendimento

i 0 a 3 anos de idade - 2018

25% mais ricos

B 51,0%

25% mais pobres

Bl 292%

l 4 e 5 anos de idade - 2018

25% mais ricos
I o7.9%

25% mais pobres

9 ,O070
: drio da Educagdo Bdsica Brasileira 2020, TPE
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Os novos desafios de uma rede de ensino

Alunos com aprendizagem
adequada no Saeb - Rede Total

Lingua Portuguesa

5° ano do Ensino Fundamental - 2017

Nivel Socioecondmico — NSE alto
M\ 86,2%

omico — NSE baix

-i\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ 34,3%

92 ano do Ensino Fundamental - 2017

Nivel Socioecondmico — NSE alto
_\\\\\\\\\ 69,6%

onomico — NSE baixc

W 21,3%

Matemadtica
52 ano do Ensino Fundamental - 2017

Nivel Socioecondmico — NSE alto
m 78,9%

Socioeconomico — NSE baix

-u\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ 23,3%
92 ano do Ensino Fundamental - 2017

Nivel Socioecondmico — NSE alto
m 54,7%

Socioeconomico — NSE baixo

K\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘ 8,8%
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» Reorganizacao da Secretaria de Educacao
v estrutura adequada (organograma)
v fluxo de gestao (nova rotina)

= Conhecer os Indicadores da Rede Municipal

v educacionais, administrativos, orcamentario-financeiros
e de gestao

= Prévio planejamento para alicercar a tomada de decisdes
v atendimento das demandas e busca por equidade

» Reorganizacao orcamentario-financeira da Secretaria de Educacao
v area de aplicacao, fonte de recurso, elemento de despesa

v maior atencao na execucao e na prestacao de contas
#somosparceiros
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Grato!

Carlos Eduardo Sanches

carlos@cesanches.com

#somosparceirosdaeducacdo



PARCERIA PELA _
VALORIZACAO DA EDUCACAO

4

ESTAR PRESENTE
FAZ A DIFEREN(;AI

4

#somosparceirosdaeducacao




instituto
VOTORANTIM

v

4

#somosparceirosdaeducacao




instituto .
VOTORANTIM @ citrosuco

v
4

#somosparceirosdaeducacao




instituto v .
VOTORANTIM | ¥ Yotorantim

v
4

#somosparceirosdaeducacao




instituto
VOTORANTIM

v

4

#somosparceirosdaeducacao




VOTO |F;ll?\i:blli':ll'llil:\c‘; C SP

v
-

#somosparceirosdaeducacao




instituto
VOTORANTIM

neXea

v

4

#somosparceirosdaeducacao




instituto VOTORANTIM
VOTORANTIM energia

v
4

#somosparceirosdaeducacao




instituto 4

VOTORANTIM | ¥

DDDDDDDDD
nnnnnnnnnnnnn

v

#somosparceirosdaeducacao




instituto @ 4

VOTORANTIM Myt

RRRRRRRRRRRRRRRRR

v

#somosparceirosdaeducacao




instituto
VOTORANTIM

Eesilicios someee
CENPEC | §pesquisas Seo comunitaria

v
4

#somosparceirosdaeducacao




. . A\ .
Instituto comunidade
VOTORANTIM cgucativ

4

#somosparceirosdaeducacao




instituto ¥
VOTORANTIM ~'§

v

4

#somosparceirosdaeducacao




