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Somos muitos: todos unidos pela
Valorizacao da Educacao

Obrigado pela parceria! E desta maneira que gostaria
de iniciar minha saudacao a vocg, leitor.

Afinal é disso que o PVE é feito: de parcerias, de
atuacao conjunta, de mobilizacdo de pessoas e
histérias que estdo diariamente construindo e
trabalhando para produzir melhores resultados
educacionais em seus municipios.

Quando falo de resultados, falo de como esta
atuacao conjunta contribui para fortalecer e gerar
melhores condicoes de aprendizagem para nossas
criancas, adolescentes e jovens e é para isto que
envolvemos tanta gente: gestores e equipes das
escolas e secretarias de educacao, empregados das
empresas investidas Votorantim, familias e
comunidades em cada um dos municipios de atuacao
do programa.

Nesta publicacdo, vocé vai conferir os resultados
alcancados ao longo da implementacdo do
programa em 2019 - realizado em mais de 1.227
escolas de 101 municipios, impactando direta e
indiretamente mais de 547 mil alunos — baseados na

evolucdo significativa das praticas de gestdao nas

secretarias de ensino e escolas, bem como no
incremento da participacao ativa da comunidade
escolar e das redes sociais em apoio a educacao.
Isso significa que os Gestores Educacionais, Gestores
Escolares e Grupos de Mobilizacdo potencializaram
praticas, atitudes e conhecimentos que contribuiram
para a busca de uma educacao com mais qualidade.
E justamente este movimento de aceleracio e
transformacao que almejamos para os municipios
durante a jornada de quatro anos do PVE.

Nas proximas paginas, vocé poderd conhecer
praticas de municipios que se destacaram ao longo
de 2019, quais aspectos foram decisivos para
alavancar seus resultados, como o programa
impactou as cidades onde o programa operou e o
quanto essa relacao tem potencial para transformar
comunidades inteiras.

Reforco meu agradecimento pela parceria e obrigado
pela presenca junto ao programa! Para nés e para o
PVE, estar presente faz a diferenca!

Seguiremos com o PVE em 2020 construindo redes,
parcerias e historias.

Cloves Carvalho,
Diretor-presidente
do Instituto Votorantim
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“E preciso uma aldeia inteira para educar uma crianca”. Vocé ja ouviu esse ditado?

O programa Parceria pela Valorizacdo da Educacdo (PVE), como ja diz seu nome, acredita na
parceria entre todos para garantir uma educacao de qualidade para as criancas e jovens do pais.
Imagine que a crianca esta no centro de uma rede de apoio, que trabalha em conjunto pela

melhoria da qualidade da sua aprendizagem.

O PVE acredita que todo mundo tem um papel na educacao das criancas, e, por isso, fortalece

parcerias para otimizar a intencao e o foco das acdes para melhoria da educacao municipal.

Por isso, acreditamos que estar presente faz a diferenca.

Como o PVE funciona?

A partir da definicao de focos de atuacao
e competéncias profissionais a serem
desenvolvidas, o PVE realiza momentos de
formacao presencial e acdes nos
intervalos ao longo de quatro ciclos no
ano, divididos em trés frentes de trabalho:
Gestdao Educacional, Gestao Escolar e
Mobilizacao Social.

Formacao e apoio a gestao piblica -
desenvolvimento de competéncias para
fortalecer a atuacao eficiente de gestores

educacionais e escolares.

Trabalho focado nos temas prioritarios a
gestao — oferta de formacdes presenciais
e a distancia, alinhadas as prioridades da
gestdao, que contribuam para garantir o

aprendizado adequado dos estudantes.

Sensibilizacdo e mobilizacao social -
criacdo e/ou fortalecimento de acgdes
voltadas a grupos atuantes na sociedade
para contribuir com a promocao da

qualidade da educacao.
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N U M E R O S

PVE

EMPRESAS ENVOLVIDAS

9 ESTADOS BRASILEIROS

18

ALUNOS IMPACTADOS

547.949
101

PESSOAS MOBILIZADAS

21.454
1.227
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PVE 2019 PELO BRASIL

ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES
PA VC Capanema 23 MT Nexa Aripuana 12
VC Primavera 11 VC Nobres 7

ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES

TO VvC Xambioa 8

ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES

DF VvC Sobradinho 7

ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES
VE Cacu 7
GO VC Edealina 3
CBA Niquelandia 15
Reservas  Uruacu 13

ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES
Suzano Agua Clara 7
Suzano Aparecida do Taboado 9
MS Suzano Brasilandia 9
VC Corumba 10
VC Ladario 8
ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES
VE Belmiro Braga 2
Nexa Coromandel 13
Nexa Guarda-Mor 6
\Ye Itad de Minas 5
Nexa Juiz de Fora 10
Nexa Lagamar 3
Nexa Lagoa Grande 5
MG VE Matias Barbosa 6
CBA Muriaé 6
Nexa Presidente Olegario 11
Nexa S3do Goncalo do Abaeté 8
CBA Sao Sebastiao da Vargem Alegre 4
VE Simao Pereira 2
Nexa Trés Marias 16
Nexa Vazante 11
ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES
VC Almirante Tamandaré 23
VSA Colombo 15
PR VC Itaperucu 7
VE Ribeirao Claro 8
VC Rio Branco do Sul 15

ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES

Nexa Cacapava do Sul 6
RS VC Esteio 18
VC Pinheiro Machado 8
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EMPRESA MUNICIPIO

ESCOLAS PARTICIPANTES

VE Betania do Piaui 6
VE Curral Novo do Piaui 3
VE Simoes 11
ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES
” VE Araripina 11
EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES PE VE Santa F”omena 10
vC Trindade 19
Suzano Imperatriz 15
ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES
Suzano Alcobaca 13
VE Cachoeira 20
VC Camacari 20
VE Governador Mangabeira 16
BA VE Maragogipe 17
Suzano Mucuri 20
Suzano Nova Vicosa 16
VE Sao Félix 6
ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES
SE VC Laranjeiras 13
ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES
Suzano Aracruz 27
Suzano Conceicao da Barra 10
Suzano Fundao 13
ES Suzano Ibiracu 11
Suzano Montanha 15
Suzano Pedro Canario 15
Suzano Pinheiros 15
ESTADO EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES
CBA Aluminio 10
Citrosuco Angatuba 9
SP Citrosuco Botucatu 14
Suzano Buri 14
Citrosuco Catanduva 16
Citrosuco Cerqueira César 8
VE Chavantes 10
CBA Divinolandia 5
Citrosuco Ibitinga 20
VE Ibidna 32
Suzano Igarata 5
Citrosuco Itapetininga 22
Suzano Jacarei 32
EMPRESA MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES Legado das aguas  Juquia 9
VE Juquitiba 14
Barra Mansa 15 VC Limeira 18
Cantagalo 10 Citrosuco Matao 30
Resende 16 VE Miracatu 14
Citrosuco Nova Europa 6
Citrosuco Nova Granada 6
Suzano Paraibuna 7
MUNICIPIO ESCOLAS PARTICIPANTES Suzano Pilar do Sul 14
Suzano Pindamonhangaba 27
Apiina 6 Suzano Salesépolis 8
Campo Belo do Sul 5 VvC Salto de Pirapora 23
Capivari de Baixo 8 Suzano Santa Branca 10
Celso Ramos 3 VvC Santa Isabel 20
Ibirama 12 Suzano Taquarivai 5
Imbituba 25 Suzano Tremembé 18
Vidal Ramos 6 Suzano Votorantim 16

VC = Votorantim Cimentos VE = Votorantim Energia VSA = Votorantim S.A.
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Matriz de Competéncias para os municipios

O PVE busca criar e fortalecer redes de parcerias pela
educacdo nos municipios em que esta presente.

Para atingir o objetivo de melhorar a educacao, é preciso
elaborar estratégias eficientes. Ai é que entram as
competéncias. Elas sdo os mapas para a navegacao em

busca de uma educacao melhor.

As competéncias norteiam a atuacao de todos os agentes
envolvidos no programa, a fim de garantir uma melhor

qualidade na educacao dos alunos.

CONHECIMENTO~

SOBRE EDUCACAO
Conhecimento geral sobre educacao
no municipio e sobre acdes em curso
para a sua melhoria

* Acompanhar a vida escolar de
estudantes

* Buscar informagdes sobre a
educacao do municipio

¢ Conhecer papéis e atribuicdes
da secretaria de Educacao,
das escolas, de responsaveis
e da comunidade para
garantir uma educacao
de qualidade

VITALIDADE DE UMA
REDE SOCIAL PELA
EDUCACAO

Capacidade de produzir
resultados e de gerar
impacto com continuidade
das acdes coletivas;

boa capacidade de
comunicacao e de
interacao na rede,
abertura para novos
integrantes e grau de
autonomia da rede

Ser propositivo frente aos desafios
da educacdo, projetando mudancas

e comprometendo-se com atividades
para sua efetivacdo

Trabalhar coletivamente para produzir
resultados efetivos, consistentes e
perenes em prol da qualidade da
educacao

Desenvolver estratégias para a
continuidade da mobilizacdo social
em prol da educacao

* Comunicar as acdes e resultados
gerados pela rede

Cada municipio tem seus desafios proprios, mas nao é
possivel resolvé-los todos de uma vez. As Competéncias
auxiliam na priorizacao das acodes e, com isso, guiam o
planejamento para as frentes do programa nos quatro
ciclos do ano. As Competéncias sao compostas por
praticas a serem incorporadas no dia a dia de gestores
educacionais e escolares e mobilizadores sociais.

E a partir delas que planos de acao sao tracados e orien-
tam o foco do trabalho do PVE na busca de resultados

eficazes.

MOBILIZACAO

-- ABRANGENCIA DA REDE
SOCIAL PELA EDUCACAO

Abrangéncia territorial da rede e
diversidade de publicos envolvidos
e impactados pelas acOes realizadas

* Realizar acdes que contemplem
todo o territério

* Desenvolver acdes que impactem diversos
publicos como escolas, docentes, responsaveis,
organizacdes sociais, etc

ATITUDE E DISPOSIgAO

PARA AGIR
Disposicao em atuar pela educacao e
mobilizar outros pela causa

¢ Valorizar a educacao

 Discutir sobre a situacdo
da educacdo no municipio

e Participar de atividades
que envolvam o
tema da educacao

e Estimular outras pessoas
a agirem em prol
da educacgao

ESTRUTURA DE UMA
REDE SOCIAL PELA
EDUCACAO

Atuacao coletiva, com
diversidade de pessoas e de
organizacoes que trabalham
conjuntamente e com alto grau
de confianca em prol da

educacao

« Integrar atores de diferentes
setores da sociedade

» Contar com diversidade de escolas,
classes sociais, faixas etarias e
orientacdes politicas

* Estar aberto a adesdo de
novos integrantes;
atuar de forma coletiva e unida
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GESTAO EDUCACIONAL

PROCESSOS
DE GESTAO

Apropriacao, pela equipe
da secretaria, dos
processos de gestao, grau
de autonomia com que
sao executados e partici-
pacao da comunidade
escolar em instancias de
planejamento.

REGISTRO E
DOCUMENTACAO

Apropriacao, pela equipe
da secretaria, do uso de
registros e documentacao
dos seus processos, com
envolvimento da gestao
escolar.

PRATICAS

PANHAMENTO
PRENDIZAGENS

Apropriacao, pela equipe
da secretaria, do
acompanhamento dos
resultados de
aprendizagem dos alunos
por meio dos dados
educacionais primarios e
secundarios disponiveis,
com envolvimento

CONSTITUICAO

DE EQUIPE
COLABORATIVA

Compreensa,o pela
equipe da secretaria, da
importancia de trabalhar
colaborativamente em
equipe, envolvendo
inclusive os gestores
escolares.

s

* Favorecer a comunicacao

da gestao escolar.

PRATICAS * Fazer os registros obrigatérios

. * Regi =
° Planejar ini?é:_s:;zr 08 processos PRATICAS entre equipe
* Executar

* Envolver a equipe da secretaria

Estimular o registro na escola

Fazer diagnéstico * Acessar e divulgar os resultados

r  Favorecer a comunicagao
aprendizagem

e Usar o registro para com a escola

* Acompanhar acompanhamento

. » Analisar e usar dados educacionais i
* Envolver a equipe * Envolver a equipe da escola

* Envolver equipe da Secretaria

¢ Usar as tecnologias da de Educacéo

Informagdo e Comunicagdo
* Envolver a equipe da escola

Institucionalizar o planejamento

» Institucionalizar o acompanhamento
da aprendizagem

PARCERIAS E

GESTAO DE
RECURSOS

FORMACAO
CONTINUADA

MOBILIZACAO SOCIAL

Apropriacao, pela
Secretaria, da sua funcao
de mobilizadora da
sociedade pela educacao
e aperfeicoamento da sua
capacidade de
implementar parcerias
considerando as
necessidades da rede.

rincns

¢ Mobilizar a sociedade

Capacidade da equipe da
Secretaria de promover a
integracao e a articulacao
dos projetos das escolas
e as politicas de

Apropriacao, pela
secretaria, da mportancia
de implementar a
formacao continuada da
sua equipe e da direcao
educacao da rede. escolar na rede. aprendizagem.

rekncn — Crvincrs
Covincns | — rranca

Estab~elecer relacdes entre E direcs | « Controlar o patriménio
as acdes da escola e as politicas ormar direcao escolar
educacionais

Capacidade da equipe da
secretaria de gerenciar os
recursos financeiros,
humanos e materiais da
rede, com foco na

» Planejar o orcamento

Formar técnicos da
Secretaria de Educacao e Captar recursos

Consolidar relacoes entre as
acdes da escola e as politicas
educacionais

Acompanhar a efetividade « Estruturar a equipe técnica

¢ Engajar escola, familia da formacao

e comunidade

» Usar estrategicamente os recursos

Alinhar a formacao as
necessidades da equipe

Adequar politicas as
necessidades da escolas

o Estruturar os recursos humanos

¢ Aderir a parcerias das escolas

¢ Favorecer acdes intersetoriais * Envolver os gestores escolares Institucionalizar a formacéo » Favorecer a transparéncia

. no uso dos recursos
¢ Mobilizar para acompanhamento
do PME
¢ Apoiar o protagonismo estudantil

e Estabelecer parcerias estratégicas

 Institucionalizacao dos processos
para parcerias e mobilizacao social

@ EEEEEN
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PROCESSOS
DE GESTAO

1

1 Apropriacao dos

! processos de gestao,
1 grau de autonomia com
. que sao executados e
\ participacdo da

1 comunidade escolar

' em instancias de

1 planejamento.

"
1
1

¢ Planejar

e Executar

* Fazer diagnéstico
¢ Acompanhar

¢ Envolver a equipe

« Usar as tecnologias da
Informacdo e comunicacao

* Institucionalizar o planejamento

PARCERIAS E
MOBILIZACAO SOCIAL

Compreensao, pela
direcao escolar, da
importancia da
participacao dos alunos
e das familias nos
planejamentos, decisdes
e acdes da escola.

PRATICAS

« Valorizar a participacao do aluno

e Promover a participacao
dos alunos

* Mobilizar a comunidade escolar
¢ Aderir a parcerias

* Engajar a familia e a comunidade
e Favorecer acoes intersetoriais

e Efetivar a gestdo democratica
na relacdo com os alunos

e Institucionalizar processos para a
participacao e mobilizacao social

10

REGISTRO E
DOCUMENTACAO

Apropriacao, pela direcao
escolar, do uso de
registros e documentacao
dos processos e praticas
da escola.

PRATICAS

o Fazer os registros obrigatérios

* Manter registros obrigatérios
atualizados

* Registrar processos internos

e Institucionalizar os
registros/ documentacdo
da escola

E AS POLITICAS
ACAO DA REDE

| ]

. Capacidade da direcao

* escolar em compreender
. a integracao e a articu-

! lacdo dos projetos da

: escola (PPP, projetos

+ didaticos e institucionais,
. proposta pedagégica da
: escola) e as politicas de
' educacdo da rede

» municipal.

'

| ]

PRATICAS

» Estabelecer relacoes entre
acOes da escola e as politicas
educacionais

* Atuar em parceria com a Secretaria
* Contribuir para as politicas

« Incidir nas politicas

GESTAO ESCOLAR

NHAMENTO
RENDIZAGENS

Apropriacao, pela direcao
escolar, do acompanha-
mento dos resultados de
aprendizagem dos
estudantes por meio dos
dados educacionais
disponiveis.

PRATICAS

* Acessar e divulgar os resultados
de aprendizagem

» Analisar os dados educacionais

» Tomar decisao a partir dos
resultados

» Envolver a equipe escolar

» Compartilhar informacdo com
a Secretaria

» Envolver alunos/pais e
responsaveis com os resultados

FORMACAO
CONTINUADA

Preocupacao da direcao
escolar, por meio da
gestdo pedagégica, em
garantir a formacao
continuada dos seus
profissionais.

PRATICAS

* Organizar encontros informativos

* Assegurar espacos formativos

 Valorizar a formacao

¢ Alinhar a formacao as
necessidades da equipe

« Institucionalizar a formacao
continuada na escola

CONSTITUICAO
DE EQUIPE
COLABORATIVA

Compreensao, pela
direcao escolar, da
importancia de trabalhar
em equipe, nos
planejamentos, decisdes
e acOes da escola.

PRATICAS

o Compartilhar decisdes com
a Secretaria

* Envolver a equipe escolar
e Ser uma lideranca presente

e Ser uma lideranca democratica

GESTAO DE
RECURSOS

Capacidade da direcao
escolar de gerenciar os
recursos financeiros,
humanos e infraestrutura
(materiais, espaco e
equipamentos) da escola,
com foco na aprendiza-
gem.

PRATICAS

Controlar o patriménio

Controlar o uso dos materiais

Prestar contas

Disponibilizar os recursos

Acompanhar o uso dos recursos

Estruturar o funcionamento
do trabalho da equipe

Usar estrategicamente os
recursos

Captar recursos

Favorecer a transparéncia
no uso dos recursos
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Como o PVE avalia o
dos municipios?

desempenho

O programa classifica os resultados
pela Matriz de Competéncias,
atribuindo valores numéricos

para todas as praticas previstas.
Formadores atribuem notas

de um a quatro para o avanco das
competéncias a cada visita técnica,
realizada nos quatro ciclos do
programa durante um ano. As quatro
faixas de avaliacao sao fragil, em
consolidacao, consolidado e robusto,
o (ltimo estagio de desenvolvimento
do programa.

No Ciclo 1, no inicio de 2019, 76
municipios, dos 101 ao todo, estavam
Em Consolidacao. Enquanto 25
estavam Consolidados e nenhum
municipio estava em estado Fragil -
nem havia chegado no estado
Robusto.

Podemos notar que houve uma
evolucao do Ciclo 1 para o Ciclo 4, ao
fim do PVE 2019. Cinquenta e sete,
dos 101 municipios, finalizaram o ano
Consolidados e quatro municipios
atingiram o estado Robusto, ou seja, o
estado maximo de desenvolvimento

das competéncias.

Ciclo 1 2019
0000000
0000000
0000000
0000000
0000000
0000000
0000000
0000060060

Ciclo 4 2019

/

Representam os
municipios em consolidacao

Representam os

municipios consolidados

Cada circulo representa 1% dos municipios
participantes do PVE 2019. O primeiro
grafico indica como os municipios iniciaram o
Ciclo 1 em 2019. O segundo gréfico se refere
ao Ciclo 4 do programa, ao final do ano.

Representam os
municipios robustos
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Avancos na Matriz de Competéncias

Municipios com até
20 mil habitantes

Aqui vocé encontra a evolugcdo no andamento das matrizes em municipios até 20 mil habitantes.
Cada uma das barras representa o andamento do municipio de acordo com as Matrizes de
Competéncia do programa em 2019, sendo uma ao inicio e outra ao fim do ano.

m— fragil

mmmm Em consolidacao Consolidado

Robusto ‘

Apidna

Aripuana

Belmiro Braga

Betania do Piauf

G e —

Campo Belo do Sul
Cantagalo

Celso Ramos
Cerqueira Cesar
Chavantes

Curral Novo do Fiaui
Divinolandia

Edealina

Governador Mangabeira

Guarda-Mar

Igarata

Ital de Minas

@ 12

Bciclo 1ciclo 4

Juguig

Ladario

Lagamar

Lagoa Grande

Matias Barbosa

Miracatu

Montanha

Nobres

Nova Europa

Nova Granada

Faraibuna

Finhairo Machado

Presidente Clegano

Primavera

Ribeirdo Claro

Salesopolis

Santa Branca

Santa Filomena

Sao Felix

Sa0 Gongalo do Abaeté

S&o Sebastido da Vargem Alegre

Simao Peraira

Simbes

Taquarivai

Vazante

Vidal Ramos

Xambioa

Bicicio 1lciclo 4
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Municipios com mais
de 20 mil habitantes

Aqui vocé encontra a evolucdo no andamento das matrizes em municipios com mais de 20 mil
habitantes. Cada uma das barras representa o andamento do municipio de acordo com as Matrizes
de Competéncia do programa em 2019, sendo uma ao inicio e outra ao fim do ano.

Avancos na Matriz de Competéncias

‘ m— ragil wwmm Em consolidacao Consolidado Robusto ‘

Alcobaga

Almirante Tamandarg

Angatuba

Aparecida do Taboado

Araripina

Barra Mansa

Cagapava do Sul

Cachoeira

Camacari

Capanema

Capivari de Baixo

Catanduva

Conceigao da Barra

Coromandel

Imperatriz

ltaperugu

Itapetininga

Bciclo 1ciclo 4

Jacarei

Juiz de Fora

Juguitiba

Laranjeiras

Limeira

Mucuri

Muriag

Miguelandia

Nova Vigosa

Pedro Canario

Filar do Sul

Pindamonhangaba

Finheiros

Resende

Rio Branco do Sul

Salto de Pirapora

Santa Isabel

Sobradinho

Tremembé

Trés Marias

Trindade

Uruagu

otorantim

Bicicio 1ciclo 4
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Principais resultados de 2019

~

Ao meio de tantos resultados positivos, é importante celebrar os municipios que tiveram um avanco
significativo nas competéncias, de maneira geral. Neste ano, quatro cidades chegaram ao nivel Robusto.
S3o elas: Jacarei (SP), Juquitiba (SP), Pedro Canario (ES) e Ribeirao Claro (PR).

Jacarei e Pedro Canario se destacam pela Juquitiba e Ribeirao Claro comecaram o ano

rapida ascensao na matriz de competéncias. de 2018 no PVE em estado Consolidado.
Em comparacaéo com 2018, os dois No fim do Ciclo 4, as duas cidades também
municipios comecaram o ciclo em atingiram o estado Robusto.
Consolidacao. Hoje, ao fim do Ciclo 4,

chegam ao estado Robusto.

Resultados por frentes de atuacao

RESULTADO GERAL

75%

dos municipios apresentaram avancos nos resultados
médios das competéncias.

GESTAO
EDUCACIONAL

dos municipios apresentaram

avancos nos resultados médios |

das competéncias das equipes
das Secretarias de Educacao

GESTAO
ESCOLAR

dos municipios apresentaram
avancos nos resultados médios
das competéncias das equipes
das escolas

MOBILIZACAO

dos municipios apresentaram
avancos nos resultados médios
das competéncias das equipes
de mobilizacao

- EEEEE & &
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2019:

0 ano em que o PVE entrou de vez nas redes sociais!

Para reunir todos que estao mobilizados pela Valorizacao da Educacao, o PVE apostou nas redes sociais para
aproximar e promover espacos de discussao e aprendizagem online.

Cada um dos 101 municipios participantes ganhou um grupo no Facebook, para que as comunidades
pudessem se encontrar e compartilhar eventos e acdes realizadas em prol da educacdo nos municipios.
Ja no grupo do PVE Nacional, os participantes foram convidados a compartilhar as boas praticas realizadas
nos municipios.

Desde marco, quando comecou o Ciclo 1 do PVE, até o final de dezembro, os grupos do PVE reuniram mais de
37 mil membros em todo o Brasil. E, em 2020, seguiremos unidos e engajados. Cada novo municipio que
ingressar no programa devera ter o seu espaco virtual.

ﬁ www.facebook.com/eroups/PVENacional

S de
+37mi|‘ 2d6m|I

membros nos grupos publicacoes foram 1 7 mi I

do PVE no Facebook feitas em 2019 s6 no grupo

PVE Nacional

S S8omiJ ®
m ] I curtidas e reac6es nos grupos

comentérios nos do PVE 2019, o que representa
grupos do PVE 2019 1 curtida por minuto
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O que os municipios do PVE fizeram neste ano?

A sigla e a hashtag #TBT significam, em inglés, Throwback Thursday. Em portugués, seria algo préximo de
“quinta-feira do passado”. Na internet, a hashtag #TBT é usada para sinalizar uma brincadeira que acontece
sempre as quintas, quando os usuarios postam uma imagem ou video para relembrar um momento passado.
Em 2019, usamos o #TBT como uma maneira de reunir e dar espaco, no site do PVE, a
eventos e acdes de destaque na mobilizacdo online pela Valorizacdo da Educacao como a Semana do Meio
Ambiente e o Dia Nacional do Transito.

)

|

N
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Em julho, lancamos uma enquete no site do PVE:
"Qual foi o Arraial mais criativo?".

Visitamos todos os 102 grupos em busca das iniciati-
vas que aproveitassem os festejos caipiras como
pretexto para incorporar inovagdo nas praticas
pedagdgicas nas escolas partipantes do PVE.
Selecionamos quatro ideias que fizeram muito suces-
SO nos grupos de suas cidades natais: Almirante
Tamandaré (PR), Corumba (MS), Pedro Candrio (ES) e

Xambioa (TO).

A votacao foi aberta para todo o pais por uma
semana, e foi apertada! Duas cidades venceram a
votacdo popular do Arraial mais criativo:

Almirante Tamandaré, no Parand, participa do PVE
desde 2018 e o Arraial mais criativo foi o do Centro
Municipal de Educacao Infantil Reino Encantado (1),
localizada no Parque Sao Jorge. Por I3, a festa junina
serviu para desenvolver uma reflexdo sobre o
homem do campo e sua cultura, visando desconstru-
ir os pré-conceitos, valorizando a sua histéria, os seus
conhecimentos e retratando a sua diversidade socio-
cultural.

X00gade4 ou JAd op sodnud sou sepedjjqnd s030 :031pa.)

Pedro Canario, no Espirito Santo, também aderiu ao
PVE em 2018. No municipio, que faz fronteira com a
Bahia, o Arraia do 5° ano da Escola Municipal de
Ensino Fundamental Sao Joao Batista (2), trouxe uma
brincadeira ltdica para os estudantes. Um espan-
talho de garrafa pet foi construido pelas professoras.
Foram colocados pequenos papéis com palavras
para que os alunos soletrassem. A cada acerto na
ortografia, ganharam uma guloseima.

EEER @ | &

\
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Dia do Estudante A

Em 11 de agosto, comemoramos o Dia do Estudante ao lancar um desafio aos membros do
grupo PVE Nacional: completar a frase "Ser Estudante é...". Recebemos respostas de todos
os cantos do pais, cada qual com a sua ideia sobre o que é ser estudante. Dez finalistas
foram escolhidas por uma comissao. Logo depois, uma votacao popular foi aberta no site do
PVE para conhecer as frases mais criativas.

As trés frases mais votadas foram:

“E estar em constante aprendizado, lendo e aprendendo com o mundo!!”
Elisa Jatoba
Corumba/Ms

“Ser estudante é se esforcar para aprender o assunto e a cada frase aprender mais sobre nés
mesmos. E evoluir a cada erro e a cada acerto. E lutar todos os dias para mudar o mundo e mudar
a si mesmo no caminho. E acreditar que cada um de nés, todos nds, somos o futuro. E ter

esperanca que s6 com a educacdo nés podemos ser quem queremos e precisamos”
Caren Silva Novais
Nova Vicosa/BA

“E desvendar mistérios a cada leitura, a cada entendimento do que esta sendo estudado. E viajar
pelo mundo sem sair do seu cantinho preferido compreendendo que valeu a pena passar pelo

processo”
Erotildes Martins da Cruz

Jacarei/SP

Onde estao os maiores grupos do PVE?

Dos 101 grupos, 10 deles tém mais de mil membros reunidos pela mobilizacao
social da Parceria pela Valorizacao da Educacao.
Confira os maiores grupos:

Jacarei - SP  3.027

Apitna - SC  2.404

Aracruz - ES  2.256
Pindamonhangaba - SP  2.179
Corumba - MS  1.794

PVE Nacional 1.739

Fund3do - ES 1.570
Votorantim - SP  1.553
Conceicao da Barra - ES  1.251

Miracatu - SP 1.178
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E possivel medir a eficiéncia de muitas coisas:
podemos medir a quantidade de chuva em uma
cidade e a relacao de custo-beneficio de uma
compra realizada. Mas e com a Parceria pela
Valorizacdao da Educacdao, como sabemos se
estamos atingindo Nnossos objetivos?

Como mensuramos os resultados e os impactos de
uma iniciativa que nao pode ser fisicamente
medida? Primeiro: resultado e impacto nao sao a
mesma coisa, principalmente para o PVE.

— O resultado do programa as vezes é muito mais
simples. Se vocé quiser dar formacdao para os
professores, vocé da a formacao; o resultado, logo,
sao professores mais preparados. O impacto é o
que vem depois. Professores aplicam em sala de
aula o que aprenderam nas formacoes e o impacto
é o aluno aprendendo mais — explica Fabiana de
Felicio, diretora da Metas Sociais, responsavel pela
avaliacao de impacto do PVE desde 2012.

O PVE observa o Indice de Desempenho da
Educacdo Basica (Ideb). Ele € um dos principais
indicadores educacionais do Brasil. Criado em
2007 pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o
indice corresponde a um nimero composto a partir
da taxa de rendimento escolar e as médias de
desempenho nos exames aplicados pelo Instituto.
Os resultados do Ideb sao divulgados a cada dois

anos.

Antes do Ideb, s6 era possivel saber o desempenho
da educacdo a nivel estadual. E o primeiro indice
que permitiu conhecer os resultados das avaliacbes
discriminados por municipios e até mesmo pelas
unidades escolares.

— Essa agregacao por escola e por municipio
popularizou muito o Ideb. Ele ja foi utilizado como
ferramenta de meta, de orientacdo de politicas
plblicas... por isso ele é muito popular na rede
plblica. A maioria dos projetos utiliza o ideb como
indicador de impacto — conta Fabiana.

Como sabemos
que o PVE traz resultados ¢

P

Apesar de ser o principal indicador, ha muitos
fatores que contribuem para o avanco da
educacao em um municipio, sendo o PVE um deles.
Em funcdo disso, a Metas Sociais € a empresa
responsavel por avaliar a influéncia do PVE sobre
esses indicadores educacionais, por meio da
analise de impacto.

— As empresas investidas pela Votorantim sao
muito preocupadas com eficiéncia e gestao eficaz,
assim como o Instituto Votorantim. Para medir,
ndés acompanhamos um grupo de municipios que
recebe o programa e outro que nao recebe e isso
pode ser feito de varias maneiras — exemplifica.

Como é feita a analise
de impacto no PVE?

O trabalho da analise de impacto feito para a
Parceria pela Valorizacdo da Educacao é buscar
municipios que tenham caracteristicas parecidas
a0s municipios que participam do PVE, comparar
seus indices educacionais e, por meio de uma
metodologia estatistica, isolar o efeito que pode
estar causando a variacao no ldeb.




PVE REVISTA FINAL.pdf 19 30/01/20 13:26

Por exemplo: se, hipoteticamente, existissem duas
cidades exatamente iguais, uma com o PVE e
outra sem, seria facil ver onde o PVE causou
impacto. Porém, nenhuma cidade é exatamente
igual @ outra, o que é a grande questdo dos
estudos de impacto social: os objetos nao sao
inanimados, sao pessoas que tém decisdes e
contextos Gnicos.

— Seria bem mais legal se tivéssemos um
parzinho para cada municipio, mas como usamos
dados secundarios (informacdes que nao foram
coletadas especificamente para aquele estudo),
utilizamos todas as informacdes disponiveis.
Temos a premissa de quanto mais informacao,
melhor, porque vocé vai diluindo os desvios
estatisticos — conta Fabiana.

Esses estudos sao realizados desde 2012 pela
equipe de Fabiana e continuam concluindo qual é
o impacto do PVE nas cidades.

— Em todos os anos, encontramos impacto
positivo. E um impacto grande porque, na
educacao, as vezes o nUmero nao parece
expressivo, mas ha muitas coisas que afetam os
resultados, sendo a escolaridade dos pais uma das
principais delas — diz Fabiana.

Além das frentes de gestao, a analise de impacto
também prova o poder e o impacto da frente de
Mobilizacao Social do PVE.

— A analise nos leva a concluir que a parte de
mobilizacdo realmente é muito importante. A
mobilizacdo é dificil de mensurar e de dar valor,
mas temos evidéncias de observacao que essa
mobilizacao afeta muito. Faz muita diferenca que
as pessoas e os profissionais da educacao se
sintam valorizados — opina Fabiana.

O ano de 2020 ainda gera a expectativa da
divulgacao de resultados do Ideb 2019. Seguindo
o calendario tradicional dos anos anteriores, os

dados foram coletados pelo Inep no segundo
semestre de 2019 e, em geral, ha pelo menos um
ano de espera até a publicacao do indicador por
cidade. No final do segundo semestre de 2020,
espera-se a divulgacdao dos microdados, que
permitem que Fabiana e sua equipe da Metas
Sociais possam fazer a analise de impacto do PVE
para que essas informacdes sejam publicas ainda
no primeiro semestre de 2021.

Logo, poderemos acompanhar o Ideb de
municipios do programa que ainda nao concluiram
seu ciclo de quatro anos e analisar se houve
impacto do PVE no novo indicador.

— Evoluir no Ideb como um todo é um efeito
grande! E um grande feito para um programa,
principalmente no caso do PVE, que nao atinge de
formas diretas todas as escolas do municipio.
Mesmo em programas que fazem tudo isso, é
dificil conseguir esse resultado, € um impacto
bastante expressivo.

Impacto do PVE

Anos iniciais do Ensino Fundamental
Aceleracado de 31% no alcance dos
resultados no FUND | em 4 anos.

O que isso significa?

Em 4 anos, municipios alcancaram
resultados que precisariam de 5,2
anos para atingir.

Anos finais do Ensino Fundamental
Aceleracao de 52% no alcance dos
resultados no FUND |l em 4 anos.

O que isso significa?
Em 4 anos, municipios alcancaram
resultados que precisariam de 6 anos

para atingir.
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Destaque Gestao Escolar

Cada ano,

uma nova
conquista

A medida em que o PVE avanca, os municipios
vido percebendo os beneficios. E o caso de Nova
Granada (SP) que, em seu segundo ano, se
mostra cada vez mais alinhada ao programa.

— Quando recebemos o diagnéstico do PVE, vimos
que nao estavamos tdao bem quanto achavamos.
Serviu para que repensassemos algumas coisas
que a gente fazia e que precisava de ajustes —
conta a secretaria de Educacdo do municipio,
lolanda Zevole Luiz.

Foi o momento de reavaliacao. A equipe decidiu dar
um voto de confianca ao programa, reafirmando o
compromisso com a Educacdo para 2019. E ai que
a parceria realmente engrenou.

— Passamos por uma metodologia ativa, fomos
parceiros da Renata [Oliveira, do Cedac], nossa
formadora. A nossa opinido foi considerada
também. Foi um ano muito positivo para nés —

avalia lolanda.

Priorizando as competéncias de "Processos de
gestao" e "Formacao continuada" de professores,
Nova Granada comecou o ano com o objetivo de
assegurar condicdes para o aprimoramento de
gestores e professores. Os temas principais seriam
a implementacao do Curriculo Paulista, do estado
de Sao Paulo e as atualizacoes de acordo com a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Eles realizaram encontros entre os quatro ciclos do
programa em todas as escolas municipais, com o
objetivo de promover a formacao continuada entre
os professores e dentro das oito escolas da rede.

Jugquitiba (SP)

Crédito: Fotos publicadas nos grupos do PVE no Facebook

Em Muriaé, na Zona da Mata mineira, o segundo
ano de programa também foi melhor que o
primeiro. Em 2018, incluiram apenas as escolas de
Ensino Fundamental no primeiro ano. Ja em 2019
mudaram o foco, optando pela participacdao de
escolas da Educacao Infantil e definiram como
competéncias priorizadas o "Registro e documen-
tacdo das

praticas", "Acompanhamento das

aprendizagens" e a "Formacao continuada".

A organizacao de um plano de acao a partir das
formacdes pds ordem em um processo ja iniciado
pela rede municipal. Uma autoavaliacao por escola
foi implantada antes mesmo da chegada do PVE,
para a verificacao de desempenho. Com o apoio do
programa, o que ja havia sido pensado ganhou
mais forca.

— O PVE nos deu legitimacao, a rede entendeu as
autoavaliacoes como uma ferramenta de gestao,
identificando a demanda e propondo a acao que
seja coerente com a demanda para surtir efeito na
realidade — pondera Pollyana de Almeida Matos,
técnica formadora de Gestdo Escolar.

Como repercussao do trabalho feito em 2019,
Muriaé tem um acompanhamento de aprendiza-
gem mais proximo do aluno e mais informacdes
sobre as quais atuar ou intervir.

— A gente acredita que sem perder a especifici-
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dade da infancia, os nossos alunos vao conseguir
ser alfabetizados no tempo certo, porque a edu-
cacao infantil estad sendo feita com qualidade —
declara Pollyana.

Juquitiba, no PVE desde 2017, decidiu focar no
acompanhamento da aprendizagem na frente de
Gestao Escolar, priorizando as competéncias de
"Processos de gestao", "Formacado continuada" e
"Acompanhamento das aprendizagens".

— Conseguimos alinhar e detectar onde estava o
problema usando a ferramenta do PVE — ressalta
o secretario de Educacdo, Oscar Vitorino de
Moraes.

A renovacao do quadro funcional entre os gestores
escolares foi uma das principais adversidades
enfrentadas pela rede. Por regra municipal, todos
os diretores devem ser professores da rede. Com a
aposentadoria de muitos, houve uma troca signifi-
cativa nas equipes. Foi nesse cenario que as
formacdes de gestdo cairam perfeitamente.

— A BNCC foi um assunto bastante discutido para
que eles ficassem informados de todas as
mudancas que entram em 2020 — conta Heloisa
Rocha, técnica de formacao de gestores da Secre-

taria de Educacao.

Para a cidade mineira de Presidente Olegario, a

" \ £
Presidente Olegério (MG)

primeira dificuldade do PVE foi dentro das escolas.
— O nosso principal desafio foi vencer a resistén-
cia dos profissionais, e fizemos isso a partir da
sensibilizacao, para que eles potencializassem suas
praticas — aponta a secretaria de Educacdao Ana
Maria Ferreira Sousa.

Convencer os gestores de que a participacao no
programa seria benéfica foi apenas o primeiro de
varios desafios. Presidente Olegario também
priorizou o acompanhamento de aprendizagem,
com as competéncias principais sendo o "Acom-
panhamento das aprendizagens", "Parcerias e
mobilizacdo social” e "Articulacao entre acoes da

escola e politicas da rede".

Para a atuacao de 2019, a ideia foi tornar a gestao
escolar mais democratica entre as escolas da rede.
A secretaria propds a implementacdo da avaliacao
formativa - que considera varios fatores e
momentos na atribuicao de uma nota de cada
estudante — além das avaliacdes ja previstas pelo
professor, entendendo que o resultado final de
uma prova nao é a Gnica expressao da aprendiza-
gem de um aluno.

— Gracas a esse novo modelo no qual se valoriza o
processo de construcao do conhecimento, todos
tém a oportunidade de aprender para a vida —
finaliza Ana Maria.
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Destaque Gestao Educacional

Foco que

constroi
resultados

Em Vidal Ramos (SC), municipio que esta no
programa desde 2018, o PVE enfrentou uma
curva de aprendizado na gestdao educacional.
A técnica formadora Fernanda Haas conta que,
no inicio da implementacdo do programa,
pensou que teria mais trabalho, mas nao
demorou a mudar de ideia.

— A principio, eu tinha bastante resisténcia com a
ideia do PVE. Era uma coisa a mais para a gente dar
conta. No fim do ano, tive a sensacao de “nossa,
que pena que acabou!”. Foram oportunidades de
conversar, refletir, pensar sobre, que construiram
em mim ideias que me tornaram uma profissional

melhor — aponta Fernanda.

As duas primeiras competéncias priorizadas foram
os “Processos de gestao” e o “Acompanhamento
das aprendizagens”, enquanto implementacao do
curriculo foi o foco de 2019. Para a parte de
gestdo, a secretaria Guisela Backes Burg ressalta
que o planejamento proposto pelo PVE faz com
que as secretarias possam se organizar de forma
mais objetiva para o ano letivo.

— A gente se obriga a alinhavar algumas coisas, a
determinar alguns objetivos que se quer alcancar,
dessa forma, nosso planejamento para 2019 foi
maravilhoso — relembra Guisela.

De 2018 para 2019, Jacarei (SP) enfrentou o
desafio de aumentar a rede participante do PVE.
De 16 escolas para o ano anterior, o programa foi
expandido para 100% da rede, ou seja, 31 escolas.
Segundo Maria Thereza Ferreira Cyrino, secretaria
de Educacao, o objetivo era que todas as escolas do

Crédito: Fotos publicadas nos grupos do PVE no Facebook

Ensino Fundamental fossem contempladas,
garantindo equidade no tratamento. Para isso,
montaram uma mentoria em rede para que todos
os diretores fossem contemplados.

— Organizamos para que cada um dos grupos de
formacao tivesse diretores que tinham realizado o
PVE em 2018 junto com diretores novos. Os dire-
tores com experiéncia apadrinharam os que nao

tinham vivéncia com o programa — explica.

Todo o plano do programa para Jacarei envolveu a
Matematica nas trés frentes de atuacdo. O
Matematicando também se desdobrou em um
Seminario de boas praticas com todas as 31
escolas, que durou dois dias.

— Os professores fizeram coisas magnificas e
mostraram para a rede. A maioria das escolas nao
desenvolveu atividades s6 com a turma focal,
envolveu a escola inteiral — admira-se Maria
Thereza.

O foco do ano foi o acompanhamento das apren-
dizagens dos estudantes. Entre as duas principais
competéncias priorizadas estao a “Articulacao
entre acdes da escola e politicas da rede” e o
Para

“Acompanhamento das aprendizagens”.

Maria Thereza, o PVE qualificou o trabalho da rede.

— E como se a gente estivesse fazendo um bolo e
o PVE fosse o fermento, potencializou tudo isso.

@
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Al >
Jacarei (SP)

A pouco mais de 200 quildmetros de distancia de
Jacarei, Miracatu (SP) priorizou as competéncias
de “Processos de gestao” e o “Registro e docu-
mentacao das praticas na rede”.

O processo de mapeamento das dificuldades da
rede municipal se encontrou com os objetivos do
PVE de estabelecer um plano de acao para a
melhoria dos processos de gestao.

— O PVE mexeu com tudo, desde a estrutura de
alimentacao, acompanhamento de aprendizagem...
Hoje, a gente colhe o resultado de trabalho e
conquista de organizacao em todos os setores —
comemora Jair Bezerra da Silva.

Em 2019, surgiu o projeto Educacao ltinerante.
Toda a equipe da secretaria visitou, pelo menos
uma vez por semestre, cada uma das 18 escolas da
rede com o objetivo de aproximar a secretaria
como um setor parceiro da educacao municipal.
Nutricionista foi para a cozinha das escolas, para
um momento de formacdao com a equipe da
alimentacdo; técnicos da secretaria falaram com
supervisores e orientadores de cada unidade; o
secretario falou sobre gestdao educacional com
cada um dos diretores.

— Essa iniciativa comecou a partir do PVE, esta no
plano de acao que elaboramos em parceria com a
formadora. Acompanhamos as visitas de acordo

L :

com a demanda das escolas. Faziamos um raio-X
da escola para entender suas necessidades —
explica Jair.

Uruacu, municipio de Goias que participa do PVE
desde 2018, priorizou as competéncias de
“Formacao continuada”, “Acompanhamento das
aprendizagens” e “Constituicao de equipe colabo-
rativa”. Em 2019, a secretaria de educacao Clau-
dinéia Braz Theodoro acredita que a unido de
varios aspectos do programa contribuiu para o
desenvolvimento do municipio na area de gestao
educacional.

— O que fez a gestdao do municipio se destacar foi
especialmente o alinhamento da formacao
continuada as necessidades de cada equipe,
assim

como a institucionalizacdédo de um

acompanhamento sistematico da aprendizagem.

Outro resultado observado pela secretaria foi a
integracdo da comunidade nas rotinas das 15
escolas municipais de Uruacu.

— Constatamos também que obtivemos um
avanco significativo em relacao ao envolvimento
da familia na vida escolar dos filhos. A gente
observa que tudo isso s6 foi possivel pelo envolvi-
mento dos gestores escolares em todas as praticas
pedagdgicas propostas pelo PVE — arremata.




24

PVE REVISTA FINAL.pdf

24 30/01/20

13:26

Destaque Mobilizacao

Uniao pela
Educacao

A Mobilizacdo Social convida a comunidade a
somar forcas e se unir a causa da Educacao,
engajando familiares, comunidades escolares.
Como a Mobilizacdao de 2019 também aconteceu
nas redes sociais, muitas das acdes foram
registradas nos grupos do Facebook.

2019 também foi o ano no qual os municipios
puderam escolher suas proprias causas pela Valori-
zacdo da Educacdo. Apitna (SC) e Matdo (SP)
optaram por trabalhar a educacdo ambiental,
enquanto Camacari (BA) e Conceicao da Barra (ES)
definiram que a identidade cultural das cidades
seria o ponto principal.

Apilna mostrou que estar presente fez a diferenca.
A cidade de cerca de 10 mil habitantes entrou de
cabeca no tema da educacao ambiental. O descarte
de lixo é uma questdo presente no dia a dia dos
apiunenses: o municipio é cortado pela BR-470 e o
descarte irregular de rejeitos dos viajantes acaba
impactando na vida dos moradores.

— Buscamos conscientizar as pessoas de que o lixo
é responsabilidade de todos e ndo de um 6rgao sé
— lembra a técnica de mobilizacdo, Marcela Voigt.

O grupo se organizou articulando com diversos
setores da sociedade local, incluindo o grupo de
jovens, todos pela mesma causa. O lema escolhido
pela mobilizacao foi “Apitna limpa, responsabili-
dade de todos”.

As competéncias priorizadas foram a "Estrutura de
uma rede social pela Educacao" e "Abrangéncia de
uma rede social pela Educacao". O grupo no Face-

/ s
Apilna (SC)

book foi o segundo maior entre os grupos do PVE,
com mais de dois mil membros.

— Uma cidade tdao pequena quanto Apilina se
destacar... até me emociono com a quantidade de
membros no grupo do Facebook. Sabe por que
isso acontece, né€? Quando € para pegar junto, o
povo pega para valer — reflete Marcela.

Ja em Matao, na regido central do estado de Sao
Paulo, optou-se por aliar as causas ambientais
com o incentivo a leitura. O grupo de mobilizacao
do PVE formou-se com a ajuda de uma organi-
zacao ja existente, o projeto Matdo Mais Verde, que
desde 2006 atua pela defesa de causas ambien-
tais no municipio. A partir disso, a leitura e o meio
ambiente andam juntos.

— A leitura tem a capacidade de transformar
cidadaos. Foi a partir de uma das reunides do PVE
que nasceu a ideia da Carriola do Saber — relem-
bra Rui Roberto Souza, técnico de mobilizacao.

A Carriola nasceu em 2018 e a ideia cresceu em
2019: agora ja sao quatro carrinhos de mao que
percorrem a cidade promovendo momentos de
contacao de histérias infantis abertos a comuni-
dade, além da continuacdo das acoes feitas pelo
Matao Mais Verde. A competéncia priorizada foi a
"Atitude e disposicao para agir".

Na Bahia e no Espirito Santo, as atividades de
Mobilizacao uniram a populacdao em busca da valo-
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rizacdo da cultura local. Em Camacari (BA), o tema
foi a diversidade cultural e valorizacao da
educacao, seguindo o nome do préprio PVE.

— Para mim, o ponto forte da mobilizacao foi a
integracao e a diversidade — lembra a técnica de

Mobilizacao Sheila Albergaria.

As competéncias priorizadas foram a "Atitude e
disposicao para agir" e a "Vitalidade de uma rede
social pela Educacdo". Na cidade, foram promovi-
dos diversos eventos unindo o berimbau e a
capoeira a educacdo, além do crescimento do
grupo de mobilizacao.

— Neste ano, o PVE de fato deixou marcas, ele
esta vivo no nosso municipio. Além das partici-
pacdes em eventos, nés ainda vamos continuar
com a reorganizacao do espaco de leitura, vamos
ter uma festa literaria. O PVE em Camacari nao
acabou, a gente segue colhendo os frutos, seme-
ando e divulgando! — aponta Sheila.

Para a cidade capixaba de Conceicao da Barra,
vizinha ao estado baiana, o foco da mobilizacao foi
a identidade Barrense. Priorizando as competén-
cias de "Estrutura e Vitalidade de uma rede social
pela Educacao", os barrenses resgataram a cultura
do préprio municipio. A hashtag #SouBarrense foi
criada durante uma das reunides do grupo de
mobilizacao e foi divulgada em peso nos eventos
da cidade e nas redes sociais, levando conheci-

mento sobre a cultura da cidade.

— Até o prefeito se apropriou! No meio do ano,
criamos uma faixa para colocar na entrada da
cidade, feita pela prefeitura mesmo. Teve alguns
cartazes espalhados pela cidade, tudo quanto era
coisa escrita tinha a hashtag. A repercussao que
isso teve foi uma coisa de doido! Pegou até nas
conversas de verdade, tudo o que a gente falava...
viralizoul — admira-se Ramony Vilaca, mobiliza-
dora do PVE na cidade.

Em novembro, a mobilizacao promoveu um festival
de talentos na praca da cidade, em parceria com a
prefeitura. Durante todo o ano, foram diversos
eventos com a presenca do PVE e da hashtag
#SouBarrense. Além do reforco da cultura local e
do orgulho pelas tradicdes da cidade, a mobili-
zacao do PVE atingiu todo o municipio - e o grupo
de mobilizacdo continua forte.

— Eu acho que esse sentimento de apropriacao
pela cultura, de nao deixar se perder a cultura do
municipio e o amor que eles tem pelo local, pelo
territério € o mais importante. Se as pessoas nao
tivessem entendido, isso ndo pegaria. Eu acredito
que esse sentimento de apropriacao pela cultura
ficou muito latente e o grupo de mobilizacao se
movimenta até hoje, eles ndao param quietos! Estao
sempre falando pra mim, é isso o que ha de mais

significativo — relembra Ramony.
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Destaque Jovens Mobilizadores

Jovens

azendo a
diferenca

O primeiro ano do PVE com os Jovens Mobiliza-
dores trouxe varias surpresas nos municipios do
programa. Em muitos casos, a mobilizacao
comecou na escola e ultrapassou seus muros.
Ou, até mesmo, a mobilizacao comecou a partir
dos grupos dos adultos. Igarata, no interior de
Sao Paulo, é um exemplo de como os jovens
botaram as maos na massa.

— Eles sonhavam muito no coletivo, por um espaco
que fosse de todos. Quando nés comegcamos a
fazer as formacdes, percebemos que a biblioteca
seria um espaco onde poderiamos fazer a
diferenca, envolvendo a comunidade — lembra a
mobilizadora Leticia Camargo.

Envolvendo as liderancas da Mobilizacao, logo se
percebeu a necessidade de levantar a bandeira da
leitura para a cidade, que se tornou a prioridade da
mobilizacao dos jovens e do grupo “dos adultos”.
Optaram por promover a revitalizacao da biblioteca
plblica, fazendo com que o espaco pudesse ser
mais aproveitado pela comunidade.

Com a ajuda dos pais e dos moradores que se
voluntariaram, elaboraram um planejamento para

a acao e revitalizaram o espaco para a comunidade.

— Se alguém do grupo nao sabia pintar, eles
procuravam alguém que sabia para ensina-los a
fazer. Eles nao queriam que as pessoas viessem
para executar, eles queriam aprender para que

pudessem eles mesmos fazer — aponta Leticia.

Em Miracatu, no estado de S3o Paulo, os membros
da mobilizacao do PVE reuniram jovens de diversas
partes da cidade: de escolas estaduais, particu-

L

Betania do Piaui (Pl)

Crédito: fotos publicadas nos grupos do PVE no Facebook

lares, grupos de jovens das igrejas e das bandas
marciais. Todos em prol da sustentabilidade e da
preservacao do Meio Ambiente, o tema escolhido.
— Mesmo que noés tenhamos colocado a causa da
sustentabilidade como um trabalho de todo o
municipio, os assuntos que eles mais puxavam nas
reunides, pedindo a nossa ajuda, era para lidar
com questdes socioemocionais — relembra Luiza

Goncalves, técnica de mobilizacao.

A partir da manifestacao dos jovens, o tema da
mobilizacdo mudou para salide mental na adoles-
céncia. Por intermédio dos adultos do grupo, uma
psicologa foi convidada a participar de rodas de
conversa com Os jovens nas reunides dos interci-
clos, que duravam uma tarde inteira. Os encontros
se repetiram durante o ano, abordando questdes
como ansiedade, depressao e suicidio.

— Eles se sentiam livres em falar conosco. Em
rodas de conversa, nds conseguimos atingir e
perceber o jovem que o nosso municipio tem, que

tem suas questdes emocionais — aponta Luiza.

Em um dos grupo de jovens de Mucuri, na Bahia, a
atuacao do PVE se divide entre o distrito de
Itabata e a sede do municipio, devido a grande
extensao territorial. No grupo que atuou na sede,
por ter participantes que sao deficientes auditi-
vos, incluiram os membros surdos por meio da
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Lingua Brasileira de Sinais (Libras), os jovens
também promoveram o primeiro Festival de Libras
e Cultura Surda de Mucuri, com atividades no
centro da cidade.

Uma das técnicas de mobilizacdo do municipio,
Noemi Pacheco, é falante de Libras e iniciou a inte-
gracao do grupo nas proéprias reunioes.

— Cada um de nés aprendeu a dizer o nosso nome
em Libras, todo mundo para a reuniao para apren-
der e decidir como vamos nos comunicar com

todos — lembra a mobilizadora Kariny Paiva.

Depois disso, a criacao do festival foi uma tran-
sicao natural de acdes, uma manifestacao pela
inclusao da comunidade surda de Mucuri. O evento
aconteceu em setembro de 2019, aberto ao pabli-
co na praca. Apresentacdes de mdsica e teatro em
Libras foram algumas das atracdes para o puablico.

As acdes sobre cultura surda chegaram até o
grupo do distrito de Itabat3, distante a 30
quildmetros da sede, que convidaram os jovens de
Itabata a se juntarem a causa do PVE. Os jovens do
distrito promoveram acdes para revitalizar a praca
do bairro e eventos abertos ao plblico em uma
area antes conhecida por ser ponto de venda de
drogas. Em parceria com a prefeitura, o grupo

proporcionou uma sessao de cinema ao ar livre.

— Uma coisa € os jovens virem porque sao obriga-
dos, outra é eles se sentirem motivados a ir porque
outros jovens estao convidando. Eles se sentiram
levados pelo grupo de Mucuri e participaram junto
com o grupo de mobilizacdo “dos adultos” e de
jovens de Mucuri, virando mobilizadores jovens

também — comemora Kariny.

Os jovens de Betania do Piaui se mobilizaram
além dos limites do préprio municipio. Por 13, o
abastecimento de agua é feito pelos afluentes do
rio Itaim, que cobrem a regiao de outros quatro
municipios préximos. Com o aumento da poluicao
e descarte indevido de lixo, o grupo de jovens do
PVE decidiu trabalhar a conscientizacao ambiental.
— O rio esta poluido na parte onde corta a cidade.
No periodo de seca, as pessoas jogam lixo, restos
de animais, acaba ficando poluido — aponta o
técnico de mobilizacao Erinaldo Reinaldo.

Em 2019, a atuacao dos jovens foi em forma de
mutirdao para limpeza das margens e conscien-
tizacao da populacao de Betania sobre o descarte
correto de residuos. Neste caso, os “adultos”
adotaram a causa dos jovens pela limpeza do aflu-
ente do rio Itaim. Para 2020, preveem o plantio de
plantas nativas no entorno do afluente e a
producdo de um documentario sobre um tema a

ser exibido na cidade e regido.
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Destaque Acompanhamento de Aprendizagem

Sistematizacao e
monitoramento da
aprendizagem

Acompanhamento das aprendizagens é uma das
competéncias em comum para gestores educa-
cionais e gestores escolares que participam da
Parceria pela Valorizacao da Educacao. Em cada
uma das 1.227 escolas que participaram do
programa em 2019, a pratica foi desenvolvida
por professores e complementada por gestores
nos 101 municipios. Acompanhar os resultados
dos estudantes se tornou prioridade para que
todos pudessem ter um diagnéstico claro e
rapido da educacao municipal.

No primeiro ano de PVE da Escola Municipal Mario
Gordilho Pedreira,

diferencas ja foram sentidas de imediato. Apesar

em Maragojipe (BA), as

do programa fazer parte do municipio baiano, foi o
primeiro ano desta escola investindo na frente de
Acompanhamento de Aprendizagem.

— A Mario Gordilho foi a escola com o maior
ndmero de alunos da rede municipal em 2019. Foi
um desafio muito grande, fico muito feliz que
tenha se destacado no PVE — comenta Marli
Medina, secretaria de educacdo de Maragojipe .

Das 60 escolas municipais, a Mario Gordilho é a
maior delas e ainda tem a caracteristica Gnica de
unir turmas da Educacao Infantil até o 9° ano, além
de turmas de alunos jovens e adultos com
distorcdo idade-série.

— As atividades propostas pelo programa, pela
assisténcia nos acompanhamentos, asseguraram
uma transformacdao na vida dos estudantes.
As novas metodologias e estratégias e acdes do

PVE permitiram que os alunos tivessem um
desenvolvimento melhor e um acompanhamento
eficiente na aprendizagem do aluno — pontua a
secretaria.

J& na escola municipal Luiza Silvina Jardim
Rebuzzi, em Aracruz (ES), a busca por resultados
é o que levou a instituicdo a crescer e aparecer no
Acompanhamento de Aprendizagem.

— A escola é muito esforcada, os pais participam
ativamente da vida das criancas na escola, os
professores sao muito comprometidos, empenha-
dos no lado pedagégico. O grande diferencial da
escola acredito que seja a propria equipe e a
gestao escolar que é muito responsavel — opina

a secretaria de educacao llza Rodrigues Rialli.

O dever com o Acompanhamento de Aprendiza-
gem na educacao nao aparece somente nessa
escola, mas em toda a rede de Aracruz.

— Fizemos muitos trabalhos diferenciados e um
engajamento muito grande da rede toda, isso
levou mais empenho das escolas de uma forma
geral, as orientacdes sao as mesmas para toda a
rede. Acredito muito que o empenho da escola
junto aos professores fez toda a diferenca —

comemora llza.

No caso de Miracatu (SP), a escola Diogo Ribeiro
foi destaque no acompanhamento neste ano.
Por 14, o secretario Jair Bezerra da Silva acredita
que a mudanca na equipe de gestdao renovou a
realidade da escola. Para 2019, houve a troca de
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ESCOLA MuNICIpAL

r

ario G

Crédito: Fotos publicadas nos grupos do PVE no Facebook

cargos da administracao, que de acordo com o
secretario, se encaixou melhor nas necessidades
da unidade escolar.

— Independente dos relacionamentos, o foco é no
resultado. N6és monitoramos as metas que a secre-
taria estabeleceu. Nao foi facil, montamos uma
equipe gestora por perfil, depois decolou —
explica Jair.

Reformas no espaco da escola também estdo
entre as mudancas ocorridas em 2019 que,
segundo o secretario Jair Bezerra, podem ter
impactado no acompanhamento da aprendizagem.

— Era uma escola central que ha anos nunca havia

ERRRERREE AR FET

Mirécatd (SP)

uma tinta, pensa s6... uma escola que tem a maior

quantidade de alunos da rede nao tinha quadra
coberta! Foi um verdadeiro marco de reestru-

turacao — comemora.

Entre as obras de renovacdao que a prefeitura
realizou, foram revitalizados diversos espacos de
aprendizagem dentro da unidade. A biblioteca e a
sala de leitura foram totalmente reformadas.

— Os espacos educacionais foram reorganizados
para os alunos e isso deu uma alavanca para o
trabalho. Com a nova gestao, revimos o méodulo, o
plano de acao e puxamos deles o potencial que eles

ja tinham — finaliza.
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Foco na gestao
PVE oferece apoio aos searetarios

Mensalmente, o PVE oferece oportunidades formativas para Secretarios de Educacao participantes

do programa. O Aperfeicoamento Coletivo com Carlos Sanches e a Mentoria com Claudia Costin

sdo formacoes feitas por videoconferéncia para auxiliar secretarios em qualquer parte do pais.

“A rede alcanca bons resultados
quando a diferenca entre as escolas

com melhor desempenho e as esco-

las com dificuldade seja pequeno’,

Carlos Sanches

LR

Crédito: divulgacao

Carlos Sanches é especialista em Educacdo e
atua desde 2018 no programa Parceria pela
Valorizacdo da Educacdo (PVE). Entre as
varias atuacdes do PVE pela melhoria dos
processos de gestdo, os secretarios de
Educacao dos municipios participantes sao
convidados a participarem, uma vez ao més,
do Aperfeicoamento Coletivo, uma sessao
realizada por videoconferéncia.

— Acredito que o PVE contribui para elevar o
nivel de gestao e tornar os processos diarios
de gestao cada vez mais eficazes, melhorar a
eficiéncia, por isso a gama de temas é um
pouco mais ampla — aponta Sanches.

A cada sessao, ao longo de 2019, Sanches
sugeriu trés possiveis temas para serem
discutidos no encontro e os participantes
votaram, antes da data, para escolher o que
mais lhes interessava.

— Passamos por questdes complexas: gestao
da educacdo; o coracdo da educacdo, que é o
pedagégico; também tratamos de assuntos

que precisam estar como um satélite ao redor

do pedagégico para a rede nao ter problemas.
Com todos os temas ao longo do ano, a gente
pode contribuir com eles. Uma espécie de
assisténcia técnica para que eles pudessem
evoluir no processo — explica ele.

O formato de videoconferéncia entre os
participantes permite que todos opinem e
facam perguntas ao vivo. Além disso, Sanches
auxiliou problemas pontuais de municipios
do PVE, de maneira individual, analisando
questoes especificas de cada regido na area de
gestao.

— O formato é interessante porque permite
interacao. Temos como saldos positivos os
primeiros atendimentos individuais o que nos
mostra a possibilidade de intervencao para
problemas individuais.

Para Sanches, um dos grandes desafios da
educacao é o avanco nos processos de gestao.
— A gente ndo pode ter um foco voltado
apenas para escola. Anterior a escola, temos a
Secretaria Municipal de Educacdo, que esta
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empenhada no sentido de garantir uma gestao
em rede. Uma rede alcanca bons resultados
quando o nivel de diferenca entre as escolas
com melhor desempenho e escolas com
dificuldade seja pequeno.

Além da ajuda de Carlos Sanches, grupos de
secretarios indicados anualmente tém a opor-
tunidade de participar de uma mentoria com
Claudia Costin. Em 2019, 13 secretarios
tiveram a ajuda da diretora-geral do Centro de
Exceléncia e Inovacao em  Politicas
Educacionais da Fundacao Getulio Vargas
(FGV) do Rio de Janeiro e professora visitante

na Faculdade de Educacao de Harvard (EUA).

A mentoria é feita de forma remota: pelo
menos uma vez ao més, Claudia e o(a)

secretario(a) marcam um encontro por video-

“A relacdo com os mentorados € uma
relacdo em que a gente constréi conhe-
cimento juntos. O desafio de ser
secretario é algo do qual se fala muito

pouco’, Claudia Costin

Crédito: divulgacao

conferéncia para compartilhar experiéncias,
dividas e anseios, além de questoes especifi-
cas daquele municipio.

— Uma vantagem é que eu ja estive no lugar
deles, eu ja fui secretaria no Rio de Janeiro,
durante cinco anos e meio. E facil eles enten-
derem que eu tenho empatia, que eu entendo
0 que eles estao dizendo e passando —
relembra Claudia, que também atuou como
Secretaria Municipal de Educacao do Rio de
Janeiro de 2009 a 2014.

Pela experiéncia de Claudia, frequentemente
0s ocupantes do cargo de Secretario da
Educacao nao possuem formacao em gestao
educacional ou escolar. Por vezes, professores
de carreira exercem o cargo, mesmo tendo
pouca experiéncia em gestao, o que pode
gerar desafios inéditos.

— Alguns deles eram professores de carreira
que nunca tinham liderado dessa maneira, ja
haviam sido diretores, mas ser diretor e
secretario de Educacdo sdo funcoes
diferentes. Secretario tem que lidar com a
Camara, com Conselho Municipal de Edu-
cacao, a questdo politica acaba interferindo,
entdo eles tém que mostrar a lideranca
inspiracional para sua equipe. Trabalhamos
bastante para além de livros, politica
educacional e desafios enfrentados —

relembra Claudia.

O primeiro encontro de Claudia com o men-
torado se inicia com uma questao: qual é o
legado que vocé quer deixar para a sua rede,
para a sua cidade? A professora promove
reflexdes mensais para qualificar o trabalho
dos secretarios nos municipios do PVE.
Entre as questoes mais frequentes, o lado
emocional € um dos desafios mais compar-
tilhados entre os mentorados.

— Uma dificuldade, que justifica a mentoria
para mim, é que o secretario de Educacao se

sente muito sé e inseguro, porque nem tudo
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pode ser compartilhado com toda a equipe. Espe-
cialmente em um contexto de crise fiscal, insufi-
ciéncia de recursos, pressoes politicas...eles muitas

vezes se sentem s6.

Desde 2018, quase 30 secretarios foram mento-
Claudia.
Competéncias priorizadas pelo municipio para o

rados por A mentoriaparte das
ano do PVE na frente de Gestao Educacional.
Ha um processo de desenvolvimento que envolve a
leitura de textos, didlogos e discussoes. Todas as
sessoes seguem um planejamento baseado em
quatro pontos: dificuldades emergenciais que cada
secretario pode estar enfrentando na sua secre-

taria; o calendario escolar; o legado a ser deixado

para o municipio e as discussdes sobre as leituras
de apoio indicadas pela mentora.

— Arelacao com os mentorados € uma relacdo em
que a gente constréi conhecimento juntos. O
desafio de ser secretario é algo do qual se fala
muito pouco, combina o conhecimento sobre
pedagogia, funcionamento do cérebro, elementos
diretos de aprendizagem com uma operacao
logistica bastante complexa.

Para 2020, Claudia Costin e Carlos Sanches
continuam como parceiros do programa, auxilian-
do as equipes das secretarias de Educacao dos

municipios participantes.

INICIATIVAS MARCANTES

Entre varias ideias que surgiram durante os
encontros de mentoria, o Didrio de Férias foi
uma das que ultrapassou as fronteiras do seu
municipio de origem, Jacarei (SP).

— Em 2018, implementamos um grupo de
estudos e o Diario de Férias para as turmas de
1° ao 4° ano. Em 2019, esses dois itens
continuaram e dentre uma série de coisas que
ela foi colocando, o Diario de Férias foi
compartilhado com outros municipios.
Ela [Claudia] disse que ia ajudar a orientar
outros municipios. A hora que ela falou isso,
quase cai da cadeiral — se diverte a secretaria
municipal de Educacao Maria Thereza Ferreira
Cyrino, de Jacarei (SP), mentorada nos dois

anos.

Uma vez aplicado em Jacarei, Claudia sugeriu
que fosse compartilhado com outros

municipios, para que pudessem usar durante
as férias escolares. A ideia € que, para evitar o
esquecimento do contelddo pelos alunos ao
longo deste periodo, as criancas pudessem
realizar atividades rapidas junto da familia.
O arquivo foi compartilhado entre os mentora-
dos e outras redes adaptaram o projeto.

— As pesquisas mostram que, durante as
férias, criancas de meios muito vulneraveis
esquecem até 30% do que aprenderam. Por
isso, criamos um caderno de férias — comenta
Claudia.

A professora também sugeriu novidades para
que os estudantes valorizassem os resultados
do Sistema de Avaliacdo Basica (SAEB). Como
resultado, varios secretarios relataram
aumento do engajamento dos estudantes nas

avaliacoes.
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Prémio PVE
celebra os destaques
do programaem 2019

O Prémio PVE é um reconhecimento do programa, patrocinado pelo BV, aos municipios que se
destacaram na caminhada pela Valorizacdo da Educacao no dltimo ano. S3o seis categorias, onde
dois municipios serao premiados em cada uma, conforme o tamanho: cidades com mais de 20 mil
habitantes e cidades até 20 mil habitantes. As categorias sao Acompanhamento de Aprendizagem,
Gestdo Educacional, Gestao Escolar, Mobilizacdo Social e Jovens Mobilizadores, inédita no programa.
Por dltimo, dois municipios receberao o Destaque Nacional, por terem atuacoes relevantes nas trés
frentes de atuacao do PVE.

Conheca as categorias da premiacao

Jovens Mobilizadores Destaque Nacional
Pela primeira vez, os grupos de jovens que Com base na atuacdo das trés frentes, dois
participaram do PVE serao reconhecidos municipios serao agraciados com esse
por meio de uma votacdo publica no site do reconhecimento. Os representantes dos
programa. A categoria é dividida em duas municipios vencedores fardo uma viagem
partes: grupos de jovens em municipios até formativa internacional.

20 mil habitantes e grupos de jovens em

municipios com mais de 20 mil habitantes. Acompanhamento
Os dois grupos vencedores, um de cada de aprendizagem
porte de municipio, receberdo a quantia de Esta categoria é voltada para os
RS 1 mil cada um para investir em novos coordenadores pedagégicos e diretores das
projetos na comunidade. escolas da rede municipal participantes do
PVEe reconhece as praticas de
Gestao Escolar, acompanhamento da aprendizagem que
Gestao Educacional, foram destaque. Até cinco escolas de cada
e Mobilizacao Social porte de municipio serdo premiadas com
Duas cidades, conforme o porte, serdo assinaturas de 12 meses de acesso a sites
reconhecidas pelo trabalho em cada uma com materiais formativos online para todos
das frentes do PVE 2019. Como prémio, os os professores das escolas destaques e
representantes serdo convidados a uma inscricado  para  um curso online de
viagem formativa dentro do pais, a ser especializacdo em gestao escolar e
realizada em 2020. pedagédgica para os gestores das escolas.
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Em 2019, #PVEaBordo
foi para a Finlandia!

Os municipios de Aracruz e Ibiracu (ES) levaram o
Destaque Nacional em 2018. O PVE levou as quatro
representantes a Helsinque, na Finlandia, para conhecer
o sistema educacional do pais europeu. Carimbaram o
passaporte duas representantes de cada uma das
cidades destaque: Rosa Maria Ghidette Rocha,
subsecretaria de Educacao e Simoni Sepulchro, técnica
formadora de Aracruz (ES); e Valéria Rosalém, secretaria
de Educacao e Ingrid Croce, técnica formadora de Ibiracu
(ES). Foram sete dias, em setembro de 2019, de visitas a
escolas e universidades locais, com palestras e “
formacdes dadas pelos educadores finlandeses.

S

\
— Uma das coisas que mais me impressionou, e acho que vai
ficar até o resto da minha vida, € o compromisso que o finlandés
tem com a educacao. Nao é s6 quem esta na educacao, quem
esta fora dela também. Eles realmente acreditam que a
educacdo transforma. E quando um povo realmente acredita
nisso, eles investem na forma como eles investem. E como se
nao tivesse limite pra coisa acontecer como ela acontece —

aponta Valéria Rosalém, secretaria de Educacao de Ibiracu.
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SUOMENLINNA
Sveaborg

Rocha e Simoni Sepulchro, de Aracruz (ES), na Fortaleza de Suomenlinna, em Helsinque, Finlandia

Vencedores das categorias de Gestao e Mobilizacdo do Prémio PVE 2018
visitam S&o Paulo (SP), no inicio de julho de 2019

Da esquerda para a direita: Valéria Rosalém e Ingrid Croce, de Ibiracu (ES), e Rosa Maria Ghidette
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Para os vencedores das
categorias de Gestao Educacional,
Gestao Escolar e Mobilizacao
Social do Prémio PVE de 2018, a
viagem foi nacional: representantes dos
cinco municipios vencedores na Ultima
edicao foram a S3do Paulo para uma
semana de atividades de formacdao em
julho de 2019. O grupo foi composto de
mobilizadores, técnicos, formadores e
representantes das  Secretarias de
Educacao do Estado de Sao Paulo. Sendo
elas: Santa lIsabel (Gestdo Educacional),
Jacarei e Miracatu (Gestdo Escolar) e
Sales6polis e Tremembé (Mobilizacdo
Social). Durante a semana, o grupo
participou de workshops, visitou escolas
inovadoras e realizou cursos nas areas em
que se destacaram. Por fim, ainda
aproveitaram um dia livre na capital
paulista para conhecer as atracoes

turisticas da cidade.
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PARCERIA PELA
VALORIZACAO DA EDUCACAO

P E

Vocé quer ser um parceiro pela Educac¢ao?
Pergunte-me como!
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